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Teilnehmer

Landsberger Einzelhandler, IHK Weilheim, Mitarbeiter der Stadt Landsberg am Lech;

Moderation: Strategieberater R. Stappen

11.09.2018



Gesprachspunkte

Zahlreiche Bausteine vorhanden aber nicht ausgeschopft

Strategie der Stadt durchaus wichtig

Einkaufen als Erlebnis

Synergien (Verbindung zum Tourismus, etc.) ausschopfen.

Regionale der Einkaufstadt Landsberg erhéhen

jungen Generation spezielle Angebote machen

Besonderheiten und Individualitaten der Altstadt

Digitalisierung als Chance, Funktionen Online-Handel und Stadtportal
intelligente Anreizsysteme (z.B. Kunden-Karte, Paketl6sungen) als Alleinstellungsmerkmale ausschopfen
Nahversorgung

Befragung Einzelhandel —auch zum Marktplatz

Frequenzabhangige Mieten

Ein intelligentes Parkplatzmanagement

Das Potential Tourismus fiir den Einzelhandel

Stadtfiihrungen, Bustourismus, Autobahn

Dynamische Offnungszeiten

Den Dialog von Einzelhandel und Stadt

11.09.2018



Integration und Neuformulierung der Ziele

Anderungen des Zielentwurfs auf Basis des Dialoggesprachs und der

Positionen des Deutschen Stadtetag und Handelsverband zur Zukunft
der Innenstadt.

Es gibt jetzt zwei neue Ziele:

 Sicherung der Markt- und Handelsfunktionen der Stadt Landsberg
am Lech im digitalen Zeitalter

* Einzelhandel und Innenstadt

11.09.2018



Sicherung der Markt- und Handelsfunktionen der
Stadt Landsberg am Lech im digitalen Zeitalter

Marktplatz und Handel sind seit Jahrhunderten eine Kernfunktion der Stadt Landsberg. Diese
Kernfunktion ist im 21. Jahrhundert durch disruptive Online-Technologien bedroht.

Wir wollen, dass die Stadt Landsberg am Lech auch im Jahr 2035 - trotz E-Commerce - eine
attraktive Einkaufsstadt mit einer vielfaltigen, hochwertigen und gesunden Geschaftsstruktur
mit zahlreichen Arbeitsplatzen bleibt.

Um die digitale Wettbewerbsfahigkeit als Einkaufsstadt zu sichern, werden wir mit dem
Einzelhandel als Partner, die Einkaufsstadt Landsberg digital neu aufstellen, d.h. Digitalisierung
als Chance nutzen. Durch Ausschopfung stationarer und digitaler Wettbewerbsvorteile und der
Verbindung von On- und Offline Angeboten wollen wir neue Wege ermaoglichen. In
Zusammenarbeit mit dem Einzelhandel, freier Wirtschaft und anderen Partnern (IHK) wollen
wir durch neue, kreative Losungen (digitaler Markplatz/Stadtportal) die die Besonderheiten der
Stadt Landsberg integriert - den Einzelhandel fir das digitale Zeitalter rusten.



Einzelhandel und Innenstadt | *

Landsberg am Lech ist eine attraktive Einkaufsstadt mit zahlreichen individuellen
Geschaften. Wir wollen den vielfaltigen Einzelhandel mit zahlreichen
Spezialgeschaften in der Altstadt bewahren, fordern und ausbauen. In
Partnerschaft mit den Einzelhandel wollen wir:

Die Rahmenbedingungen fliir den Handel verbessern, z.B. durch die Nutzung der
Chancen der Digitalisierung und Fortschreibung des Einzelhandelskonzepts.

Einkaufen als Erlebnis fordern und alle stationaren Potentiale (z.B. individuelle
Beratung, Serviceoffensive des Handels, Kreativitat als Faktor) und Synergien
(Verbindung zum Tourismus, etc.) ausschopfen.

Die regionale und Uberregionale digitale Sichtbarkeit der Einkaufstadt Landsberg
am Lech erhohen und der jungen Generation spezielle Angebote machen.

Die Besonderheiten und Individualitdten (Besonderheit der Altstadt) durch
intelligente Anreizsysteme (z.B. Kunden-Karte, Paketlosungen) als
Alleinstellungsmerkmale ausschopfen.

Ein intelligentes Parkplatzmanagement zur Forderung des Einzelhandels
betreiben.

Quelle: Positionen Deutscher Stadtetag und Handelsverband zur Zukunft der Innenstadt



Einzelhandel und Innenstadt ||

- Das Potential Tourismus flir den Einzelhandel ausschopfen (Stadtfiihrungen,
Bustourismus, Autobahn).

- Dynamische Offnungszeiten der Geschéafte (auch zur Vereinbarung von Familie
und Beruf) als eigenen Landsberger Weg darstellen und digital sichtbar machen.

- Fur bezahlbare und frequenzabhangige Mieten in Zusammenarbeit mit der
Immobilienwirtschaft werben.

- Die qualifizierte Nahversorgung in allen Stadtteilen sichern. In der Altstadt soll ein
Lebensmittelgeschaft die Nahversorgung erganzen.

- Leerstande in der Altstadt sollen einen raschen Folgenutzung zugefiihrt werden.

- Den Dialog von Einzelhandel und Stadt fur gemeinsame und kreative
Losungsansatze im Sinne einer Verantwortungsgemeinschaft von Stadt, Handel
und Eigentimer verstet(ifen. Die Stadt tragt durch neutrale Moderation,
Ermoglichung und Koordination (Wirtschaftsforderung) zur Forderung der
Potentiale des Einzelhandles bei.
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Vorstellung des Prototyps einer neuen
Marktplatz-Plattform

Vorstellung durch Herrn Gwosd
http://marktplatz-landsberg.entrepreneur-to-hire.com

Insgesamt bestand Konsens, das hier eine neue kreative Losung ermoglicht werden kann.

Aufgrund negativer Erfahrungen mit der Landsberg-App bzw. Kaufering bedarf es hier einer
langfristigen und sicheren Losung.

Ein bezahlbares und tragfahigen Betreibermodell incl. Personal muss noch gefunden werden.
Der Mehrwert muss flur den Einzelhandel monetar sichtbar sein.

Finanztechnisch wird das wahrscheinlich eine grolRere Investition — die wahrscheinlich nur durch
Risikokapital / Forderung ermoglicht werden kann.

Die Stadt kann hier im Grunde nicht investiv tatig werden. Gepruft werden kdnnte jedoch ob hier
bestehende Topfe (Werbe) in die Stadtphase eingebaut werden kdnnten.

Auf der Stategieklausur wird hierliber weiter diskutiert, Umsetzung nach Beschluss Juli 2018
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Ausblick und nachste Schritte

= Entwicklung strategischer Ziele

= Einarbeitung der Arbeitsergebnisse

= Vorstellung und Diskussion Strategieklausur
= Weitere Vertiefung Workshop V

= Konkretisierung Leitprojekt Marktplatz

= Weiterer Dialog — Fkt. Wirtschaftsforderung
= Umsetzung mit Beschluss Juni 2018



Anlage

Prasentationen



Ablauf (erganzt)

Begruflung und Anlass (Frau Degenhart)
Vorstellungsrunde

Zielsetzung

Grundlagen Landsberg 2035

Positionen Stadtetag und Handelsverband (verteilt)
Vorstellung des Marktplatz / Portals
Gestaltungsmoglichkeiten

ldeensammlung fur Landsberg 2035

* Schlusswort: Kimmerer Herr Jung

Moderation: R.Stappen, SP Group Kommunalberatung



Zielsetzung: Warum sind wir hier ?

 Sammlung von Ideen und Bausteine flr die strategischen Ziele im
Bereich Einzelhandel....



Ziele

Erflillung der gesetzlichen Erfordernisse (KommHV-Doppik)

Zukunftsfahigkeit der Stadt Landsberg am Lech

Verbesserung der mittel- und langfristigen Finanzplanung

Verbesserung der Gesamtsteuerung der Stadtentwicklung

> Berucksichtigung der besonderen Bedurfnisse in den Ortsteilen




Grundsatze fur die Gesamtstrategie

(aus den Leitlinien)

~ + Vorausschauende Gestaltung der Stadt einschl.
' Ortsteile, ganzheitliche Problemlésungen;
MafB3stibe: Gemeinwohl, Blirgerzufriedenheit,
Transparenz und Nachhaltigkeit

* « Rahmen flir Generationengerechtigkeit

I - Gemeinsame Entwicklung und Umsetzung mit
Burgern, Vereinen, Institutionen und Unternehmen

« Aufbau auf vorhandenen Gutachten und Fachplanungen
k4 ° Berucksichtigung von Trends

. » ErfGllung der Funktionen eines ISEKs und Verstetigung
des bisherigen ISEKSs

14



Methodik und Grundfragen

Ideen fur die Zukunft
Wie wollen wir Landsberg bis
2035 gestalten?

\l/

Konsens

Uber welche strategischen und
operativen Ziele und Projekte
stimmen wir Uberein?

Trends/Entwicklungen

Welche Entwicklungen kommen
auf uns zu? Was bedeuteten diese
fur Landsberg am Lech?

Ziele / MalBnahmen
Wie setzen wir unsere
Ziele und Planungen

Gegenwart gemeinsam um?

Wo stehen wir ?
(Starken-/Schwachenanalyse,
Planungen, Gutachten,
Befragungen)




Handlungsfelder u. Dorfentwicklung

Vernetzung der Handlungsfelder (HF) untereinander (Gesamtschau)

HF 1 HF 3 HF 4 HF 5

Bildung + Wirtschaft + | Kultur + Freizeit Mobilitit + Dorfent-
Soziales Digitalisierung Umwelt wicklung

\ 4 \ 4 \ 4 \ 4

VERSTETIGUNG 1S EK/(Zukunft am Lech)
GRUNDLAGEN FLACHENNUTZUNGSPLAN
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Beteiligung
(Ping-Pong-Konzept der Mitgestaltung)

@ Stadtrat und Verwaltung

Biirger, Vereine u. Unternehmen ¢ Projektstruktur, Lenkungskreis
Auftaktveranstaltung/ ‘_.-"' etc.
Biirgerbefragung: a"‘éa
Ideen und Anregungen )
der Biirger " Strategieteams
i Analysen, Zielfindung und
MaBnahmenplan;
- Strategie-Entwurf fir Stadtrat
Ideen, Konsens zu Zielen und 4
Leitprojekten (10-15) .
Spezielles Beteiligungsformat L
fiir Kinder und Jugendliche a -->Gesamtabstimmung und
@7“9 Diskussion

Erstellung der Gesamtstrategie
Biirgermitwirkung bei der A eBeschluss im Stadtrat
Umsetzung, biirgerschaftliches @ sSteuerungskreislauf / Doppik
Engagement @;éé'a een



Projektplan Unser Landsberg 2035 neu (17.Juli 2017)

‘ Entwicklung Leitbild u. Masterplan ‘ Feb 21,2017 - Mai 15, 2018

ﬁ Jan 19, 2017 - Mrz 28, 2017

Jugendbefragung [ Feb 1, 2017 - Feb 28, 2017

Biirgerkonferenze
n [ 20 16, 2018 -Feb 27, 2018
Umsetzungskonzept (Steuerung & Doppik) | ‘ Sep 29,2017 - Feb 28,2018
| Umsetzung der Gesamtstrategie g/lorlzsl, 2018- Okt 1,
7. Lenkungskreis > Workshop Kreativwirtschaft
» Mai 2, 2017 Sep 25, 2017
Strategieklausur Ortsteile Workshop Flachennutzungsplan
} Jul'7,2017 [) Dez 1, 2017
Jugendkonferenz STR-Klausur I
| o Mrz 12, 2017 > Sep 30, 2017
Workshop Il
orxshop Workshop IV Runde Workshop V Runde Workshop VI Runde
» Runde ) 2 ) 2 »
Feb 21, 2017 Jun 11, 2017 Okt 16, 2017 Mrz 7, 2018

6. Lenkungskreis 8. Lenkungskreis 9. Lenkungskreis

» Apr 4, 2017 > Jul 18, 2017 » Nov 28, 2017 >

10. Lenkungskreis,_  Broschiire

Jun 5, 2018 [) Sep 14, 2018
[ |
Jan Mrz Mai Jul Sep Nov 2018 Mrz Mai Jul Sep 2018
u |
A
Heute 31 2017
Zwischenbericht — Landsberg 2035
Jul 31, 2018

STR-Beschluss

Mai 16, 2018
Endfassung Landsberg 2035



Wie zufrieden sind Sie mit der Einkaufssituation fiir Einkdufe des
taglichen Bedarfs (z.B. Lebens-mittel, Drogerieartikel, etc.) in der
Stadt Landsberg am Lech?

in der Altstadt

M "sehr zufrieden"
"zufrieden"
w "weniger zufrieden"

® "unzufrieden"

Bilrgerbefragung Landsberg 2035 19



Wie zufrieden sind Sie mit der Einkaufssituation fiir Einkdufe des
taglichen Bedarfs (z.B. Lebensmittel, Drogerieartikel, etc.) in der
Stadt Landsberg am Lech?

in meinem Wohngebiet / Ortsteil

® "sehr zufrieden"

"zufrieden"

w "weniger zufrieden"

M "unzufrieden"

41,46%

Blrgerbefragung Landsberg 2035
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Die Stadt Landsberg am Lech sollte sein
eine....Einkaufs- und Dienstleistungsstadt

0,81%

m "sehr wichtig"
"wichtig"

w "weniger wichtig"

® "unwichtig"
50,38%

Blrgerbefragung Landsberg 2035
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Férderung Einzelhandel

18 X Geschafts- und Ladenvielfalt starken / erhalten (Ladensterben
verhindern, keine Ketten, Hilfe flr Spezialgeschafte, hohe Mieten,
Individualitat bewahren, kleine Geschafte, nachhaltige)

12 X Einzelhandel starken / erhalten / 1 X Einzelhandelskonzept / 1 X prof.
Einzelhandel-Events / 1 X Marketing

5 x mehr Modegeschafte

4 X Lebensmittelgeschaft Altstadt / im Westen
4 X Ladenoffnungszeiten einheitlich / langer

2 X Leerstand angehen

2 X Verpackungsfreie Laden

2 X Geld soll im Ort bleiben — nicht im Internet

1 X Attraktives Shoppingangebot (keine Ketten)



Liste strategischer Ziele

Sicherung des Wirtschaftsstandorts Landsberg
Innovation und Digitalisierung

Einzelhandel und E-Commerce

Chancen der Kultur- und Kreativwirtschaft
Synergien des Tourismus



Einzelhandel und E-Commerce
(Formulierungsentwurf)

Landsberg am Lech ist eine attraktive Einkaufsstadt mit zahlreichen individuellen Geschaften.

Wir wollen, dass die Stadt Landsberg am Lech auch im Jahr 2035 - trotz E-Commerce - eine
attraktive Einkaufsstadt mit einer vielfaltigen Geschaftsstruktur mit zahlreichen Arbeitsplatzen
bleibt. Um die digitale Wettbewerbsfahigkeit als Einkaufsstadt zu sichern, werden wir mit dem
Einzelhandel als Partner, die Einkaufsstadt Landsberg digital neu aufstellen und gehen hier neue
Wege (digitaler Markplatz).

Wir wollen die vielfaltigen Einzelhandel mit zahlreichen Spezialgeschaften in der Altstadt bewahren,
fordern und ausbauen. In der Altstadt soll ein Lebensmittelgeschaft die Nahversorgung erganzen.
Leerstande in der Altstadt sollen einen raschen Folgenutzung zugefthrt werden.



Leitprojekt Il ,Landsberger Plattform“(hybrid)

* Online-Marktplatz

* Transparenz fur Unternehmen, Blirger, Vereine bzgl. Wirtschaft fordern
(Arbeitsmarkt/Stellenborse/Veranstaltungen)

 Stadtmarke / Landsberg Makers

* Intelligente Dienstleistungsborse /Gastronomie
* Fachkrafte Sharing

* BUroborse

e Landsberg-Ticket (zu Tourismus)



Diskussion und I[deensammlung

Welche Trends/Entwicklung im Bereich
Einzelhandel sollten wir in Landsberg 2035
berucksichtigen ?

Grundlagenpapier Stadtetag.......



Diskussion und I[deensammlung

Welche Ideen (Erwartungen und Vorschlage)
haben Sie bzgl. der Stadt Landsberg am Lech

hinsichtlich der Entwicklung des Einzelhandels bis
20357



Ausblick und nachste Schritte

" Entwicklung strategischer Ziele

" Einarbeitung

= Vorstellung und Diskussion Strategieklausur
= Weitere Vertiefung Workshop V



Danke |



