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Stadt Landsberg am Lech 14.01.2019

Auszug aus der Niederschrift

Uber die 10. Sitzung des Stadtrates vom 25.07.2018

Offentlicher Teil

TOP 7

StR/109/2018

Kommunale Gesamtstrategie flr die Stadt Landsberg am Lech
einschlieBlich der Ortsteile "UNSER LANDSBERG 2035 - GEMEINSAM
ZUKUNFT GESTALTEN"

Vorlage: BV-5087/2018-010

Frau Ulrike Degenhart stellt den Sachverhalt vor. Die dazu verwendete

Prasentation ist der Niederschrift als Anlage beigeflgt.

Mit Beschluss vom 11.05.2016 beauftragte der Stadtrat die Verwaltung mit
der Entwicklung einer Kommunalen Gesamtstrategie einschlieBlich

Umsetzungskonzept.

Am 08.06.2016 beschloss der Stadtrat, den Auftrag zur Unterstiitzung bei
der Strategieentwicklung einschlieBlich Umsetzungskonzept,
Prozessmanagement und Fachberatung an die Firma SP Group
Kommunalberatung, Ralf Klemens Stappen, Kipfenberg, zu vergeben.

Herausforderungen flr die Stadt:

Demografischer Wandel, Digitalisierung, bezahlbarer Wohnraum,
Generationengerechtigkeit, Integration, Verkehr / Mobilitat, Klimawandel.

Ziele der Strateqie:

e Erflllung der gesetzlichen Erfordernisse (KommHV-Doppik),
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eine Verbesserung der mittel- und langfristigen Finanzplanung,
eine Verbesserung der Gesamtsteuerung der Stadtentwicklung,

EinfUhrung eines Management-Zyklus: einen zukunftsrobusten und
kontinuierlichen Verbesserungsprozess der Stadtentwicklung /

Gesamtsteuerung;

Sicherung der Zukunftsfahigkeit der Stadt Landsberg am Lech
Vorausschauend und aktiv zu agieren statt nur zu reagieren
Besserer Gesamtblick auf die Themen der Stadt

Verankerung von Nachhaltigkeit: intakte Umwelt und soziale
Gesellschaft, zukunftsfahige Wirtschaft.

Mehrwerte der Strateqie:

Grundlagen fur die neue Flachennutzungsplanung

Verstetigung / Fortfihrung des Integrierten stadtebaulichen
Entwicklungskonzepts (ISEK — Zukunft am Lech)

Entwicklung der vier Ortsteile Ellighofen, Erpfting, Pitzling und
Reisch

Zukunftsimpulse in die Stadt Landsberg
Integration von Fachplanungen
Beitrag zum Standortmarketing

Transparenz

Handlungsfelder:

HF 1 Bildung + Soziales, HF 2 Bauen + Wohnen, HF3 Wirtschaft +
Digitalisierung, HF 4 Kultur + Freizeit, HF 5 Mobilitat + Umwelt

Beteiligung Stadtrat

Der Stadtrat wurde in den Strategieklausuren am 15.10.2016, 30.09.2017

und 30.06.2018 beteiligt.

Lenkungskreis

Ausdruck vom: 14.01.2019
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Der Lenkungskreis, bestehend aus Oberbirgermeister, Vertretern des
Stadtrates, den Abteilungsleitern, den Vorstanden der Stadtwerke und der
Projektkoordination, Uberwachte den Gesamtprozess und einzelne
MaBnahmenschritte; alle wesentlichen Dinge wurden im Lenkungskreis in

insgesamt zehn Sitzungen abgestimmt.

Projekisteuerung

Die Projektsteuerung, bestehend aus dem Oberblrgermeister, den
Abteilungsleitern und der Projektkoordination, traf sich zu sechs Sitzungen

und beriet die Lenkungskreissitzungen vor.

Handlungsfeldpaten

Fir jedes Handlungsfeld gab es jeweils einen politischen
Handlungsfeldpaten (sieche STR-B. vom 11.05.2016) und einen
Verwaltungs-Handlungsfeldpaten (Abteilungsleitungen). Die
Handlungsfeldpaten waren fir die inhaltlichen  Abstimmungen

verantwortlich.

Strategieteams

Jedes Handlungsfeld hatte ein Strategieteam mit ca. 20 bis 25
Mitgliedern. Die Besetzung der Strategieteams war gut durchmischt:
Stadtrate, Vertreter der Verwaltung, Experten aus anderen Behdrden,
Vertreter von Unternehmen, Einrichtungen, Verbanden, Vereinen, Kirchen

und sonstigen Organisationen.

Blrgerbeteiligung:

e GroBe Blrgerbefragung (Herbst 2016)

e Landsberger Zukunftsforen - Information durch Experten zu
verschiedenen Zukunftsthemen der Handlungsfelder (Januar —
Marz 2017)

¢ Jugendbefragung und Jugendkonferenz (Frihjahr 2017)
e Befragung der Unternehmen und freiberuflich Tatigen (Juli 2017)

Ausdruck vom: 14.01.2019
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e Kulturbefragung (August 2017)
¢ Online-Beteiligung zu den Zielentwirfen (Februar 2018)
e Burgerdialog am 11.03.2018

e 5 Burgerkonferenzen von April bis Juni 2018

Projektkommunikation

Far die Projektkommunikation wurde die Internetseite

www.landsberg2035.de eingerichtet. Hier wurden allgemeine und aktuelle

Informationen, Termine, Prasentationen, Ergebnisse von Befragungen,
Dokumentationen usw. vorgehalten. Im Februar dieses Jahres
verzeichnete diese Seite mit 85.025 Zugriffen von 4.705 unterschiedlichen
Besuchern ihren Hochststand. Die Ublichen Pressekandle der Stadt
Landsberg am Lech (Printmedien, Rundfunk und soziale Medien) wurden
regelmaBig bedient. Veranstaltungen und Befragungen wurden mit
eigenen Flyern und Plakaten sowie Anzeigen im Landsberger Tagblatt und

Kreisboten zusatzlich beworben.

Ablauf der Strategieentwicklung

Landsberg am Lech hat sich 2016 auf den Weg zu einem systematischen
Politikansatz gemacht, bei dem die Handlungsfelder der Stadt aufgelistet
und gemeinsam mit Stadtrat, Verwaltung, Experten und Birgern entwickelt
wurden.  AngeknUpft wurde an das integrierte  stadtische
Entwicklungskonzept (ISEK) “Zukunft am Lech® (2010-2015), an das
Kulturentwicklungskonzept KEKIS aus 2012 von Prof. Dr. Matthias Vogt

u.a.

In der ersten Strategieklausur am 15.10.2016 wurden die Mitglieder des
Stadtrates und der Verwaltungsfilhrung in das Projekt eingefiihrt. Sie
wurden Ober die Stadtentwicklung von 1900 bis heute informiert, lhnen
wurde das vorlaufige Ergebnis der groBen Birgerbefragung vom
September/Oktober 2016 vorgestellt, es gab einen Impulsvortrag und
Diskussion zu Zukunftstrends 2035 flur Landsberg, es gab Informationen

zur Dorfentwicklung und raumlichen Planun und Konsens dber Leitlinien,

Ausdruck vom: 14.01.2019
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Projektordnung und Spielregeln.

In den Strategieteams aller Handlungsfelder wurden auf der Basis
vorhandener Konzepte, Planungen und Gutachten, SWOT-Analysen sowie
den nachstehenden Befragungen u.d. in jeweils sechs Workshops
Zielentwirfe entwickelt;

vier Dialoggesprache zu den Themen ,Schulen + Bildung®, ,Integration®,
,Einzelhandel und ,Tourismus® sowie die im Workshop ,Kultur- und

Kreativwirtschaft” entwickelten Zielsetzungen erganzten die Zielentwurfe.

Zur Konkretisierung  der (abstrakien) Ziele, insbesondere fir die
Burgerbeteiligung, wurden in den Strategieteams sog. ,Leitprojekte®

entwickelt.

In der zweiten Strategieklausur am 30.09.2017 wurden die bisher

entwickelten Zielentwirfe vorgestellt, diskutiert und ergénzt oder optimiert.

In der flnften Workshop-Runde der Strategieteams wurden die
Anderungen aus der Strategieklausur Il vorgestellt, diskutiert und im
Konsens in die Zielentwirfe eingeflgt.

Im Rahmen der Strategieentwicklung lud der Oberblrgermeister zu einem
Unternehmerabend am 18. Januar 2018 ins Historische Rathaus ein.
Dieser Einladung waren rund 130 Unternehmer und freiberuflich Tatige

gefolgt.

Zusétzlich wurde eine Online-Beteiligung zu den Zielentwirfen vom
19.02.- 11.03.2018 durchgeflhrt.

Nicht im Projektplan stand auch ein ,Blrgerdialog“, welcher am
10.03.2018 mit groBem Engagement der Handlungsfeldpaten und
Strategieteammitglieder stattfand. Der Wunsch, mit dem Burger direkt ins
Gesprach zu kommen stand hier im Vordergrund.

In der sechsten Workshop-Runde der Strategieteams der Handlungsfelder
wurden die Birgervorschlage aus Online-Beteiligung und Burgerdialog

Ausdruck vom: 14.01.2019
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diskutiert und eingearbeitet.

In den funf Burgerkonferenzen von April bis Juni 2018 wurden die um die
Burgervorschlage aus der Online-Beteiligung und dem Birgerdialog
erganzten Zieleentwirfe nochmals kurz vorgestellt, erganzt und hierzu
Konsens der Teilnehmer hergestellt.

Im zweiten Teil der Birgerkonferenzen diskutierten die Blrger in Gruppen
zwei bis drei Leitprojekte je Handlungsfeld. Die Ergebnisse der
Gruppenarbeiten bei den Leitprojekten wurden vorgestellt und

dokumentiert.

In der Strategieklausur am 30.06.2018 wurden die um die
Blrgervorschlage aus Online-Beteiligung, Birgerdialog und
Blrgerkonferenzen erganzten finalen Zielentwlrfe der Handlungsfelder,
eine Zusammenfassung der Leitprojekte mit Ergebnissen der
Birgerkonferenzen  und  mdéglichen  néchsten  Schritten, das
Dorfentwicklungskonzept ,Landsberg und seine Dorfer” , das gemeinsame
Projekt der Dérfer (Rad-Rundweg der Dérfer) und die einzelnen Projekte
der Ortsteile Ellighofen, Erpfting, Pitzling und Reisch dem Stadtrat und der

Verwaltungsfihrung vorgelegt.

Dorfentwicklung

Aufgrund Stadtratsbeschluss vom 09.03.2016 stellte die Stadt Antrag auf
Durchfihrung einer Dorferneuerung fur alle vier Ortsteile beim Amt fir
Landliche Entwicklung. Ergebnis eines Gespraches mit der dortigen
Abteilungsleiterin hierzu im September 2016 war, dass die Chancen flr
eine klassische Dorferneuerung fir Landsberg als sehr gering
eingeschatzt wurden. Eine Gesamtstrategie sei der Rahmen, aus dem
konkrete MaBnahmen entwickelt werden kénnten. Aus der ELER-Richtlinie
der EU ergaben sich alternative F&érdermdglichkeiten, die nach der
Aufstellung der Gesamtstrategie angegangen werden kdnnten. Zum
besseren Verstandnis der Gesamtthematik, der Kenntnis der
Foérdermdglichkeiten usw. besuchten Vertreter aller vier Dérfer im Juli 2017

gemeinsam ein Seminar bei der Schule fur landliche Entwicklung in

Ausdruck vom: 14.01.2019
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Thierhaupten.
Die Burgerinnen und Birger der Ortsteile Ellighofen, Erpfting, Pitzling und

Reisch entwickelten in zwei Burgerwerkstatten und diversen Arbeitskreisen
Ziele sowie Projekte und MaBnahmen, welche in die Gesamtstrategie
einflieBen sollen. Konsens hierzu wurde in den Blrgerversammlungen der
jeweiligen Ortsteile erzielt. Die Vorstellung des Dorfentwicklungskonzeptes
erfolgte bereits in der Stadtratssitzung am 31.01.2018.

Projektdauer
Das urspringlich auf 12 Monate angelegte Projekt wurde aufgrund sehr
zahlreicher zusatzlicher Veranstaltungen und Befragungen und dem

Erfordernis nach einer vertieften Bearbeitung auf 24 Monate verlangert.

Veranstaltungen von Juli 2016 — Juni 2018

e Auftaktveranstaltung (Herbst 2016)
e 30 Workshops in 5 Handlungsfeldern (Herbst 2016 — April 2018)

e 4 Dialoggesprache — Ergebnisse fur die HF Bildung + Soziales und
Wirtschaft + Digitalisierung (Juli/September 2017)

e 6 Landsberger Zukunftsforen (Januar — Méarz 2017)

e 9 Birgerwerkstatten und 8 Burgerversammlungen in den Dérfern
(2017/2018)

e Jugendkonferenz (12. Marz 2017)
e gemeinsames Seminar der Doérfer (Juli 2017)
e Workshop Kultur- und Kreativwirtschaft (September 2017)

e Workshop ,Grundlagen Flachennutzungsplan® mit den

Strategieteammitgliedern (Jan. 2018)
e 6 Abstimmungssitzungen mit den Ortsteilen (2017/2018
e 6 Projektsteuerungssitzungen (2017/2018)
¢ 10 Lenkungskreissitzungen (2016 — 2018)
e Unternehmerabend (18.01.2018)

e Zwischeninformation zu den Zielentwlirfen in der Stadtratssitzung
am 31.01.2018

Ausdruck vom: 14.01.2019
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e 3 Strategieklausuren des Stadtrates
e Blurgerdialog (10.03.2018)
e 5 Burgerkonferenzen (April — Juni 2018)

Befragungen etc.

e GroBBe Burgerbefragung im Herbst 2016

e Jugendbefragung im Marz Februar 2017

e Befragung der Unternehmen und freiberuflich Tatigen im Juli 2017

e Befragung der Kulturnutzer im August 2017

¢ Online-Beteiligung zu den Zielentwdrfen (Februar/Méarz 2018)
Ergebnisse

e Leitlinien (fur die Strategieentwicklung und die Umsetzung)

e 40 Ziele in 5 Handlungsfeldern

e Gemeinsame Ziele der vier Ortsteile - Dorfentwicklungskonzept

,Landsberg und seine Dorfer”
e 15 Leitprojekte
e Gemeinschaftsprojekt der vier Ortsteile

e Dorfspezifische Projekte

Leitlinien

Die Leitlinien fur ,UNSER LANDSBERG 2035 — GEMEINSAM ZUKUNFT
GESTALTEN® (Anlage 1) bilden die Eckpunkte fur die Strategie. Dort sind
auch die Grundsatze und Leitlinien fiir die Umsetzung enthalten.

Ziele der Handlungsfelder

Strategische Ziele wurden fir die Handlungsfelder Bildung und Soziales,
Bauen und Wohnen, Wirtschaft und Digitalisierung, Kultur und Freizeit
sowie Mobilitdt und Umwelt entwickelt (siehe Zielentwurf 3.5 vom
30.06.2018 - Anlage 2).

Die bisher zur Konkretisierung der Ziele in den Zieltexten enthaltenen
Projekt-Beispiele wurden entfernt. Diese Projekte sind in einem

Ausdruck vom: 14.01.2019
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ldeenspeicher zu sammeln.

Ziele der Dorfer

Die vier Ortsteile Ellighofen, Erpfting, Pitzling und Reisch entwickelten
gemeinsame strategische Ziele, das Dorfentwicklungskonzept ,Landsberg
und seine Dorfer‘. Dieses wurde bereits in der Stadtratssitzung am
31.01.2018 vorgestellt (Anlage 3).

Vertreter der Ortsteile haben vereinbart, sich drei bis vier Mal pro Jahr zu
treffen und Uber die Entwicklungen auszutauschen. Den Dérfern wurde
eingerdumt, kinftig jahrlich in einer Stadtratssitzung Uber die

Entwicklungen in ihren Doérfern zu berichten.

Leitprojekte der Handlungsfelder

Die Zusammenfassung der Leitprojekte (Anlage 4) wurde in der
Strategieklausur am 30.06.2018 um das Leitprojekt ,Bezahlbarer
Wohnraum inkl. Mehrgenerationenwohnen am Wiesengrund® erganzt. Wie
mit den Leitprojekten konkret verfahren wird, ist im Lenkungskreis nach

der Sommerpause zu diskutieren.

Projekte der Ortsteile

Jeder Ortsteil hat Projekte und MaBnahmen entwickelt; darber hinaus gibt
es ein Gemeinschaftsprojekt der Dorfer, den ,Rad-Rundweg der Dorfer”
(Anlage 5).

Von den Projekten der Ortsteile sollen maximal ein bis zwei Projekte /
MaBnahmen je Ortsteil und pro Jahr — je nach Mittelverfigbarkeit und
Foérdermdglichkeiten - umgesetzt werden; die restlichen Projekte flieBen in
einen ldeenspeicher.

Es wird vorgeschlagen, die Behandlung der Ortsteilprojekte sowie das
Gemeinschaftsprojekt ,Rad-Rundweg der Dorfer® ebenfalls im

Lenkungskreis nach der Sommerpause zu diskutieren.

Projekt- und MaBnahmenplan

Bis 28.02.2018 liefern alle Abteilungen samtliche beschlossenen und

Ausdruck vom: 14.01.2019
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geplanten Projekte und MaBnahmen der Stadt Landsberg am Lech
(inklusive der Leitprojekte der Handlungsfelder und der Dorfprojekte) mit
Zuordnung zum jeweiligen Ziel und Priorisierungsvorschlag auf dem als
Anlage 6 beigefligten Formblatt an die Stabstelle Zentrale Steuerung. Der
so entstandene Projekt- und MaBnahmenplan ist dem Stadtrat im Marz
2019 zur Kenntnisnahme vorzulegen und im jeweiligen Fachausschuss im
April 2019 vorzuberaten. Der Projekt- und MaBnahmenplan (Muster siehe
Anlage 7) wird Bestandteil der Kommunalen Gesamtstrategie. In der
Sitzung im Mai 2019 beschlie3t der Stadtrat den priorisierten Projekt- und
MaBnahmenplan. Dieser wird Bestandteil der Strategiebroschire.

Umsetzung der Strategie

In den ,Leitlinien fur Unser Landsberg 2035 — Gemeinsam Zukunft
gestalten” (Anlage 1) sind die Grundsatze und Leitlinien flr die Umsetzung
enthalten. Thematisiert werden dort Zielvereinbarungen tGber den Umgang
mit den Zielen und deren Fortschreibung, eine kooperative Steuerung, die
Beteiligung der Mitarbeiter, die Prifung von Beschlussvorlagen auf die
Ubereinstimmung mit der Gesamtstrategie sowie Berichterstattung und
Controlling. Mit der Gesamtstrategie ist auch die Vorgehensweise bei der
Haushaltsplanung anzupassen, da die Gesamtstrategie nun die Grundlage
fur die Haushaltsplanung bildet. Der Verfahrensvorschlag zur
Vorgehensweise bei der neuen Haushaltsplanung ist auf den Seiten 3 und
4 der Leitlinien — Entwurf 0.9 vom 11.07.2018 enthalten. Ein erster
Vorentwurf einer Liste von Indikatoren und erste Operationalisierungen far

alle strategischen Ziele sind in Anlage 8 enthalten.

Strategiebroschiire

Die Ergebnisse der Strategieentwicklung sollen in eine Strategiebroschire
einflieBen. Der geplante Aufbau und Inhalte der Broschlre sind aus
beiliegender Gliederung (Anlage 9) ersichtlich. Die Inhalte der kiinftigen
Broschire werden nach der Stadtratssitzung am 25.07.2018 redaktionell
Uberarbeitet, die Ziele mit Randziffern versehen, Fachbegriffe erlautert. In
der Stadtratssitzung im September wird die Strategiebroschlre — bevor sie

in Druck geht — nochmals vorgelegt.

Ausdruck vom: 14.01.2019
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Veroffentlichung der Strateqgiebroschiire

Im Rahmen einer Ausstellung (Plakate mit den Zielen u.a.) im Historischen
Rathaus soll die Strategiebroschire veréffentlicht werden. Hierzu sollen
alle Bdirgerinnen und Bdirger, insbesondere auch die Mitglieder der
Strategieteams und die Aktiven aus den Ortsteilen, eingeladen werden.

Klarstellend wird nach Diksussion im Gremium festgestellt, dass zu den
Punkten 4 bis 9 des Beschlussvorschlags Kenntnisnahme durch den
Stadtrat erfolgt.

Der Stadtrat fasst folgenden Beschluss:

1. Leitlinien
Die als Anlage 1(13) beigeflgten Leitlinien (inkl. Umsetzung) fir
,UNSER LANDSBERG 2035 - GEMEINSAM ZUKUNFT

GESTALTEN" in der Version 0.9 vom 11.07.2018 werden
beschlossen. Sie sind Bestandteil der Strategiebroschire. Die
Anlage 1(13) ist Bestandteil dieses Beschlusses.

2. Strategische Ziele der Handlungsfelder 1 - 5
Die als Anlage 2(14) beigefligten strategischen Ziele (Version 3.5
vom 30.06.2018) der Handlungsfelder Bildung und Soziales, Bauen
und Wohnen, Wirtschaft und Digitalisierung, Kultur und Freizeit
sowie Mobilitdt und Umwelt werden beschlossen. Sie sind
Bestandteil der Strategiebroschire. Die Anlage 2(14) ist Bestandteil
dieses Beschlusses.

3. Gemeinsame Ziele der Doérfer (Dorfentwicklungskonzept)
Die als Anlage 3(15) beigefiigten gemeinsamen Ziele der Ortsteile
Ellighofen, Erpfting, Pitzling und Reisch, das
Dorfentwicklungskonzept ,Landsberg und seine Doérfer” (Stand:
Januar 2018), werden beschlossen. Sie sind Bestandteil der
Strategiebroschiire. Die Anlage 3(15) ist Bestandteil dieses

Beschlusses.

4. Leitprojekte der funf Handlungsfelder

Ausdruck vom: 14.01.2019
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Die als Anlage 4(16) beigefligte Zusammenstellung der Leitprojekte
(Stand 30.06.2018) mit Kurzfassung der Ergebnisse der
Birgerkonferenzen und den vorgeschlagenen nachsten Schritten
wird zur Kenntnis genommen. Die nadchsten Schritte sind im
Lenkungskreis zu diskutieren. Die Anlage 4(16) ist Bestandteil der

Strategiebroschiire und dieses Beschlusses.

. Projekte der Ortsteile

Die in den Ortsteilen Ellighofen, Erpfting, Pitzling und Reisch
entwickelten Projekte -einschlieBlich des Gemeinschaftsprojektes
,Radrundweg der Dorfer* - (Anlage 5(17)) werden zur Kenntnis

genommen. Pro Ortsteil sollen maximal ein bis zwei Projekte /
MaBnahmen je Ortsteil und Jahr — je nach Mittelverfligbarkeit und
Férdermdglichkeiten — im Haushalt angemeldet und umgesetzt
werden; die restlichen Projekte bleiben im sog. ,Ideenspeicher. Die

Anlage 5(17) ist Bestandteil der Strategiebroschiire und dieses

Beschlusses.

. Projekt- und MaBnahmenplan

a) Die Verwaltung wird beauftragt, sdmtliche beschlossenen und
geplanten MaBnahmen und Projekte auf dem als Anlage 6(18)

beigefliigten Formblatt aufzulisten, dem jeweiligen Ziel in der
Strategie zuzuordnen und einen Priorisierungsvorschlag zu
machen. Der so generierte Projeki- und MaBnahmenplan ist bis
28.02.2019 fertigzustellen. Die Anlage 6(18) ist Bestandteil dieses
Beschlusses.

b) Der Projekt- und MaBnahmenplan (Muster — Anlage 7(19)) ist
dem Stadtrat im Marz 2019 zur Kenntnisnahme vorzulegen und im
jeweiligen Fachausschuss im April 2019 vorzuberaten. Die Anlage
7(19) ist Bestandteil dieses Beschlusses.

c) Der Stadtrat beschlieBt in seiner Sitzung im Mai 2019 den
priorisierten Projekt- und MaBnahmenplan. Dieser wird Bestandteil

der Strategiebroschdre.

Ausdruck vom: 14.01.2019
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7. Liste von Indikatoren und erste Operationalisierungen flur alle

9.

Anlagen: 13

strategischen Ziele

Der als Anlage 8(20) beigeflgte Vorentwurf 0.1 (RS) ,Liste von
Indikatoren und erste Operationalisierungen (Ableitung von
Leistungszielen) fur alle strategischen Ziele“ vom 12.06.2018 wird
zur Kenntnis genommen. Dieser erste pragmatische Ansatz mit
Indikatoren fiir die strategischen Ziele, basierend auf diversen
Kommunalen Statistiken ist verwaltungsintern und im
Lenkungskreis noch zu diskutieren, in 2019 weiter zu differenzieren
und zu entwickeln. Die Anlage 8(20) ist Bestandteil dieses

Beschlusses.

Strategiebroschire

Die Verwaltung wird beauftragt, auf der Basis der als Anlage 9(21)
beigefligten Gliederung eine Broschlire fur die Kommunale
Gesamtstrategie ,UNSER LANDSBERG 2035 - GEMEINSAM
ZUKUNFT GESTALTEN“ zu erstellen. Die Anlage 9(21) ist

Bestandteil dieses Beschlusses. Nach der redaktionellen

Uberarbeitung im August 2018 ist ein vom Grafikbiiro erstellter
Entwurf der Strategiebroschire dem Stadtrat im September 2018

zur Kenntnisnahme vorzulegen bevor diese in Druck geht.
Veroéffentlichung der Strategiebroschire

Die Verwaltung wird beauftragt, die Strategiebroschire im Rahmen
einer Ausstellung der Ziele und Projekte im Historischen Rathaus
(Erdgeschof3) im Herbst 2018 zu veréffentlichen.

Abstimmungsergebnis zu 1. - 3:

27 Ja — Stimmen / 1 Nein — Stimme

) Leitlinien — Entwurf
) Zielentwurf
15)  Dorfentwicklungskonzept Stand Januar 2018
) Leitprojekte Handlungsfelder Stand 30.06.2018

Ausdruck vom: 14.01.2019
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Projekte der Ortsteile
Projekt-/MaBnahmenplan (Sammlung)
Projekt-/MaBnahmenplan (Muster)
Indikatorenliste — Vorentwurf
Broschire — Gliederungsentwurf
Prasentation Zentrale Steuerung

Auszug fur Referat 01 — Degenhart erstellt

[I. An den/die Leiter/in des Referats.............. zum
AktVollzug
gez.
Kurz
Protokollfihrer
StR/109/2018

Ausdruck vom: 14.01.2019
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Anlage 13

LEITLINIEN

FUR

"UNSER LANDSBERG 2035 -
GEMEINSAM ZUKUNFT GESTALTEN"

(Prédambel — Entwurf 0.10- Stand: 25.07.2018)

1. Die Stadt Landsberg am Lech hat im Dialog mit den Birgerinnen und Burgern, Vereinen, In-
stitutionen und Unternehmen die Gesamtstrategie ,UNSER LANDSBERG 2035 entwickelt
und setzt dies gemeinsam um. Dies soll mit dem Slogan ,GEMEINSAM ZUKUNFT GESTAL-
TEN®“ zum Ausdruck gebracht werden.

2. Unsere Strategie ist nicht nur eine Reaktion auf neue Herausforderungen, sondern bedeutet in
erster Linie vorausschauende Gestaltung unserer Stadt fir das 21. Jahrhundert. Es geht bei
der Strategie um den Gesamtblick und um ganzheitliche Problemlésungen. Unsere Maf3stébe
sind Gemeinwohl, Birgerzufriedenheit, Transparenz und Nachhaltigkeit.

3. Jede Generation muss ihre Probleme selbst I6sen und darf sie nicht kommenden Generatio-
nen aufblrden. Die heutige Generation muss zugleich Vorsorge fiir absehbare zukiinftige Be-
lastungen treffen (Generationengerechtigkeit). Die Kommunale Gesamtstrategie bildet hierfir
die Rahmenbedingungen und Zielsetzungen.

4. ,UNSER LANDSERG 2035" hat auf den vorhergehenden Gutachten und Fachplanungen auf-
gebaut und erflllt ergénzend die Funktionen eines ISEKs. Sie ist Grundlage flir den neuen
Flachennutzungsplan und die Dorfentwicklungen.

5. Wir wollen eine birgerfreundliche Stadt sein. Eine Leitidee ist dabei das solidarische
Miteinander, die Mitverantwortung durch die Blrgerschaft und das verantwortungsbewusste
Zusammenwirken der Akteure in Politik, Verwaltung sowie aller Blrgerinnen und Biirger. Das
Miteinander setzt neue Krafte frei und findet kreative Lésungen fir die Bearbeitung aktueller
und zukinftiger Herausforderungen. Das freiwillige Engagement der Blrgerinnen und Blrger
wird dadurch aktiviert und unterstitzt.

6. Landsberg am Lech ist eine traditionsbewusste Stadt. Wir wollen unsere gewachsene Identitat
als Landsberger starken und das vielféltige Gemeinschaftsleben in den Stadtvierteln und
Ortsteilen bewahren. Die Ortsteile Ellighofen, Erpfting, Pitzling und Reisch haben als Teil der
Stadt eine eigene Dorfentwicklung gestartet. Dies wollen wir bis 2035 im Rahmen der finanzi-
ellen Mdglichkeiten umsetzen. Ziel ist die Sicherung und die Weiterentwicklung der typischen
Dorfstrukturen und Weiler.

Leitlinien ,,UNSER LANDSBERG 2035“ — Entwurf 0.10 — Stand: 25.07.2018 1



7. ,UNSER LANDSBERG 2035 zielt auf eine nachhaltige Stadtentwicklung. Wir orientieren uns
bei der Verankerung der Nachhaltigkeit an der nationalen und bayerischen Nachhaltigkeits-
strategie, der ,2030-Agenda fir nachhaltige Entwicklung®, der UN HABITAT Ill sowie der
LEIPZIG CHARTA der nachhaltigen européischen Stadt und &hnlicher Erklarungen.

8. Qualifizierte und breite Blrgerbeteiligung

Planungsprojekte, Initiativen und die Gesamtstrategie sind nur gemeinsam mit den
Burgerinnen und Birgern umsetzbar. Die Stadt Landsberg am Lech wird mit allen Birgerinnen
und Birgern, Vertretern von Vereinen, Verbanden, Unternehmen und Institutionen ,Landsberg
2035" weiterentwickeln und sie bei wichtigen Planungsprojekten — unter Berticksichtigung der
Planungshoheit — einbinden. Hierzu setzen wir als blrgerfreundliche Kommune geeignete
Beteiligungsformate und Methoden ein, wie z.B. aufsuchende Beteiligung und Betroffen-
heitsbeteiligung. Das Beteiligungsformat wird bei gréeren Vorhaben vom Stadtrat beschlos-
sen.

Kindern und Jugendlichen eine Stimme geben

Kinder und Jugendliche sind an allen sie betreffenden Angelegenheiten zu beteiligen. Wir set-
zen uns aktiv fur eine breit angelegte Kinder- und Jugendbeteiligung in Landsberg am Lech
ein und haben mit dem neuen Konzept der “offenen Beteiligungsform* fir Jugendliche und
durch den Jugendbeirat eine Plattform geschaffen, diese zu verwirklichen.

Grundsatze und Leitlinien fiir die Umsetzung

Mit ,UNSER LANDSBERG 2035 wollen wir langfristig die Zukunftsfahigkeit, Lebensqualitat und
die finanziellen Handlungsmaglichkeiten unserer Stadt sichern. Die Ziele sind MaBstab fir das
Verwaltungshandeln und fir die Stadtratsbeschlisse. Wir verwirklichen unsere Ziele unter der
Beriicksichtigung der Gerechtigkeit zwischen den Generationen, der Leistungsfahigkeit der Ver-
waltung (Mitarbeiterzufriedenheit) und einer nachhaltigen Finanzwirtschaft, die zukiinftige Be-
weglichkeit gewahrleistet. Insgesamt dient dies der Verbesserung der Gesamtsteuerung der
Stadtentwicklung.

Wir orientieren uns bei der Umsetzung bis 2035 an folgenden Leitlinien:

Zielvereinbarungen

Die Ziele der Handlungsfelder und Dérfer sind Grundlage und MaBstab fiir samtliche Planungen,
kiinftige Fachplanungen und Haushaltsberatungen. Wir prifen jahrlich unsere Zielerreichung
sowie die Umsetzung von Projekten und MaBnahmen in einem Steuerungskreislauf. Die Ziele
sind jahrlich, zusammen mit der Zielvereinbarung, zwischen Stadtrat und Verwaltung fortzu-
schreiben und anzupassen.
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Kooperative Steuerung

Die erfolgreiche Umsetzung von Landsberg 2035 kann nicht alleine durch Verwaltung und Stadt-
rat erfolgen; hier sind auch Blrgerinnen und Blirger, Unternehmen, Vereine und Institutionen der
Stadtgesellschaft gefordert.

Zahlreiche Ziele liegen in Verantwortung des Landratsamts. Die Umsetzung der Gesamtstrategie
baut auf Fachplanungen des Landkreises Landsberg am Lech auf. Um hier einen gezielten Mit-
teleinsatz fur die Umsetzung der Ziele der Stadt sicherzustellen, bedarf es einer kooperativen
Steuerung mit dem Landkreis durch Vereinbarungen und Abstimmungen der einzelnen Fachbe-
reiche.

Mitarbeiterbeteiligung

Landsberg 2035 Iasst sich nur durch qualifizierte Mitarbeiterbeteiligung umsetzen. Das Verwal-
tungsleitbild wird hierzu entsprechend angepasst. Wir werden unsere Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter Uber die Kommunale Gesamtstrategie und die damit verbundenen neuen Ablaufe informie-
ren, damit sie bei der Umsetzung unterstltzen. Durch eine gezielte Ressourcen- und
Aufgabenplanung (angemessene Personalressourcen) flir neue MaBBnahmen soll die
Mitarbeiterzufriedenheit sichergestellt werden. Durch eine zukunftsweisende, digitale Verwaltung
(E-Governance) soll die Verwaltung zukinftig entlastet werden.

Beschlussvorlagen

Die Beschlussvorlagen fiir die Stadtratssitzungen werden hinsichtlich der Ubereinstimmung mit
der Kommunalen Gesamtstrategie Uberpriift. Dies erfolgt durch den jeweiligen Verfasser; zusatz-
lich findet eine zentrale Kontrolle statt. Die Beschllsse des Stadtrates und seiner Ausschiisse
missen einen Vermerk enthalten, ob diese mit der Gesamtstrategie Ubereinstimmen oder nicht.

Berichterstattung und Controlling

Dem Stadtrat ist jahrlich zu berichten; in den darauffolgenden Jahren soll zusétzlich auch Be-
richterstattung vierteljéhrlich erfolgen. Die Berichterstattung und die Umsetzung von Landsberg
2035 (Ziele, Kennzahlen zur Messung der Zielerreichung, Projekt- und MaBnahmenumsetzung,
etc.) werden ggf. mittels einer geeigneten Software unterstitzt.

Den jeweiligen Fachausschissen sind die Berichte vor der Befassung im Stadtrat vorzulegen.
Die Umsetzungsergebnisse und Berichte sind 6ffentlich zu kommunizieren.

Neue Haushaltsplanung und Koordination

Die technischen Details fiir die Umsetzung und Vorgehenswiese werden bis Ende 2018 erstellt,
die Grundsatze und Leitlinien nach einer Erprobungsphase bis Ende 2019 endgiiltig festge-
schrieben. Flr die Umsetzung von Projekten und MaBnahmen, insbesondere von Innovations-
projekten soll eine systematische Priifung von Férdermdglichkeiten seitens der Verwaltung erfol-
gen. Férderprojekte haben eine besondere Prioritét bei der Mittelverteilung. Die Leitlinien und
ggf. technischen Details werden in den entsprechenden Satzungen integriert.
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Verfahrensvorschlagq zur Vorgehensweise der neuen Haushaltsplanung (auf Basis der
Grundsitze KGSt) — wird verwaltungsintern und in der Lenkungskreissitzung noch abge-
stimmt.

1.

Der Orientierungsrahmen fir die Aufstellung des Haushalts ist die beschlossene Ge-
samtstrategie. Die Verbindung der Ziele mit den dafir bereitzustellenden Ressourcen ist
die Grundlage fiir die strategische Steuerung.

Zu Beginn des Planungsprozesses fasst der Rat den Eckdatenbeschluss. Dieser wird in
folgenden Fachausschilissen vorberaten:

¢ Bildungs- und Sozialausschuss

e Bau-, Planungs- und Umweltausschuss

e Ausschuss fur Wirtschaft und Digitalisierung

e Ausschuss fur Kultur und Freizeit (neu zu bildender Ausschuss)

e Ausschuss fiir Mobilitdt und Umwelt (neu zu bildender Ausschuss)
e Steuerungskreis Dorfentwicklung (neu zu bilden)

Die Geschéftsordnung des Stadtrates (§§ 7 und 9) ist im Hinblick auf die (neu zu bilden-
den) Ausschlisse anzupassen.

Weitere Funktionen der Ausschulsse sind die Fortschreibung der Ziele und Projekte des
jeweiligen Handlungsfeldes, die Kennzahlenabstimmung, die Operationalisierung, koope-
rative Steuerung und die Uberpriifung der Zielerreichung. Zur fachlichen Unterstiitzung
kdénnen punktuell Experten eingeladen werden.

Zusammen mit dem Eckdatenbeschluss werden die operativen Ziele der Kommune und
die Kennzahlen, an denen die Umsetzung gemessen werden soll, transparent gemacht.

Aufgrund des Eckdatenbeschlusses legt die Abteilungsleiterkonferenz im Rahmen einer
konkretisierten Eckwertevorgabe den Verteilungsschliissel der zur Verfigung stehenden
Finanzmasse flr die Teilhaushalte fest. Die fir die Teilhaushalte verantwortlichen Abtei-
lungsleiter machen mit der Haushaltsaufstellung ihre Budgetvorschlage.

Der Haushalt wird nach dem Ublichen Verfahren in den Verwaltungs- und
Finanzausschusssitzungen vorberaten und in einer Stadtratssitzung beschlossen.

Mit Beginn des Haushaltsjahres findet der Vollzug des Haushaltsplans statt. Die
Abteilungsleiter steuern die Bewirtschaftung tber seine Referate- und Mitarbeiter, die flr
die jeweiligen Teilhaushalte, Produkte und Projekte verantwortlich sind. Das Controlling
unterstitzt bei der Steuerung.

Zum Jahresschluss wird ein Bericht erstellt, in dem die Entwicklung des Gesamthaushal-
tes sowie der Stand der Strategieumsetzung dokumentiert wird.
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UNSER
' LANDSBERG 2035

\\\ GEMEINSAM ZUKUNFT GESTALTEN.

Zielentwurf zur Stadtratssitzung am 25.07.2018

Stand:

Konsens der Blirgerkonferenz, Online-Beteiligung und Strategie-
klausur am 30.06.2018 (11.07.2018)

Version 3.5

Rote Markierungen im Dokument stellen die Anderungen aus der Strate-
gieklausur am 30.06.2018 dar.
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Handlungsfeld 1
Bildung und Soziales

Landsberg am Lech - Die soziale Stadt

Landsberg am Lech - Die gesunde Stadt
Generationengerechte Gestaltung des demographischen Wandels
Qualifizierte und breite Biirgerbeteiligung

Aktive Biirgerstadt und buirgerschaftliches Engagement

Landsberg am Lech - Die inklusive Stadt

Landsberg am Lech - Familienstadt mit Zukunft

Landsberg am Lech - Die kinder- und jugendfreundliche Stadt
Aktives und erfiilltes Leben im Alter

Fiir ein gutes Miteinander durch Integration

Landsberg am Lech - Die kreative Bildungsstadt
Unsere Schulen als Lern-, Lebens- und Begegnungsorte

Zukunftsfahige Kindertageseinrichtungen



Landsberg am Lech - Die soziale Stadt

Landsberg am Lech ist eine soziale Stadt und soll dies auch im Jahr 2035 sein. Wir ach-
ten auf: Generationensolidaritat, Generationengerechtigkeit, wechselseitige Verantwor-
tung und Verantwortung fiir die Zukunft im Sinne von Nachhaltigkeit, Gemeinwohl und
Biirgerzufriedenheit. Wir motivieren, fordern und unterstiitzen Biirgerinnen und

Biirger, sich aktiv am gesellschaftlichen Leben und seiner Entwicklung zu beteiligen.

Angesichts der immer steigenden Lebenshaltungskosten und der damit drohenden Spal-
tung der Lebensbedingungen in Landsberg am Lech ist eine Strategie des ,sozialen Aus-

gleichs” dringender denn je gefordert.

Sozialer Ausgleich

Hierzu wollen wir im Rahmen der staatlichen Instrumente und Strukturen ...

o anndhernd gleichwertige Lebensbedingungen fiir alle Stadtteile und Be-

volkerungsgruppen herstellen.

¢ Armutsbekimpfung mit effektiven, angemessenen Losungsstrategien angehen,

insbesondere durch sozial geférderten Wohnungsbau und Hilfe zur Selbsthilfe.

e unsere kommunale Sozialpolitik auf benachteiligte soziale Raume und Ziel-
gruppen ausrichten, wobei diese insbesondere an Menschen mit niedrigem und

mittlerem Einkommen orientiert sein sollte.

e zur Forderung des sozialen Ausgleichs und zur Unterstiitzung von Menschen in
finanziellen Schwierigkeiten oder in einer sozialen Notlage (tliber die gesetzlichen
Anforderungen hinaus), zukiinftig die Heilig-Geist-Spital-Stiftung der Stadt
Landsberg am Lech als moderne Sozialstiftung ausrichten und Unter-

stiitzungsangebote schaffen.

e die Bildung insbesondere von Kindern und Jugendlichen férdern und die Teilha-
be auch sozialer Randgruppen an unserem breiten Bildungsangebot unterstiit-

Zen.



Landsberg am Lech - Die gesunde Stadt

Gesundheit ist ein zentrales Kriterium fiir hohe Lebensqualitat. Wir wollen, dass Lands-
berg am Lech eine gesunde Stadt wird. und-erientierenunsin-der-Gesundheitsforde-
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zen-wie PlanetaryHealth: Wir achten bei unseren Entscheidungen darauf, gesunde Um-
felder fiir BurgerInnen zu schaffen. Hierzu wollen wir die Gesundheitsférderung {Bre-
gen—und-Suchtpraventionete} in Zusammenarbeit mit Partnern intensivieren und eine
optimales Gesundheitswesen sowie eine entsprechende arztliche Versorgung im Stadt-

gebiet sichern.

Einsamkeit ist ein Problem moderner Gesellschaften, welches nicht nur dltere Mitbiirger
betrifft, sondern zunehmend alle Altersklassen. Einsamkeit gilt heute auch als Gesund-
heitsrisiko. Wir wollen Angebote fordern und Rahmenbedingungen schaffen, welche
gezielt Einsamkeit iiberwindet. Hierzu gehort z.B. die Unterstiitzung der Mobilitat und
Aktivitat der Betroffenen z.B. durch ,,Hol-Angebote” (Kurse, Veranstaltungen, Treffpunk-
te, Freiwilligenarbeit, etc.) und ,Bring-Angebote” (Fahrtendienste, Besuchsdienste etc.)
die den Aufbau von «vertrauensvollen Beziehungen» gegen Einsamkeit fordern.

Generationengerechte Gestaltung des demographischen Wandels

Die Stadt Landsberg am Lech wird bis 2035 einen erheblichen Einwohnerzuwachs er-
fahren. Die Zahl der dlteren Einwohner wird stark wachsen und insgesamt stellt der de-
mographische Wandel eine grof3e Herausforderung dar. Wir stellen uns diesen Entwick-

lungen mit einer vorausschauenden und fach- und ressortiibergreifenden Gesamtstrate-

gie.

Bezahlbare Wohn- und Lebensqualitit

Dazu werden wir den Bau von bezahlbarem und bedarfsgerechtem Wohnraum (barrie-
refrei) unterstiitzen; fiir dltere Bewohner eine Lebensumwelt schaffen, die ihren Be-

dirfnissen und Bedarfen gerecht wird.

Bei allen Planungs- und Entscheidungsprozessen sind die Auswirkungen des demogra-
phischen Wandels zu berticksichtigen und es ist auf Generationengerechtigkeit zu ach-

ten.



ehen—Verschoben in die Leitlinien!

Aktive Biirgerstadt und biirgerschaftliches Engagement

Der freiwillige, ehrenamtliche Einsatz unserer BiirgerInnen ist ein unverzichtbarer Bei-
trag fiir unser Gemeinwesen. Grofden Anteil hierbei haben die Vereine, Kirchen, Verban-
de, und-senstigen Trager und sonstigen Organisationen, die heute einen grofden Struk-
turwandel durchlaufen.

Biirgerschaftliches Engagement ergdnzt, aber ersetzt nicht die Verantwortung staatli-
chen und kommunalen Handeln. Wir wollen auch in Zukunft das grof3e
,biirgerschaftliche Engagement” sichern, anerkennen und férdern.

Neue Potentiale und Moglichkeiten des ehrenamtlichen Engagements, insbesondere der
reiche Erfahrungsschatz alterer MitbiirgerInnen, wollen wir starker als bisher aktivie-
ren, fordern und unterstiitzen.

Es ist uns wichtig, dass sich NeubiirgerInnen aktiv in das Gemeinschaftsleben der Stadt

einbringen.



Landsberg am Lech - Die inklusive Stadt

In Deutschland lebt ca. ein Fiinftel der Bevolkerung mit einer Beeintrachtigung. Hierzu
zahlen Menschen, die langfristige korperliche, seelische oder geistige Beeintrachtigun-
gen haben oder Beeintrachtigungen, welche sie in Wechselwirkung mit verschiedenen
Barrieren an der vollen, wirksamen und gleichberechtigten Teilhabe an der Gesellschaft

hindern konnen.

Mehr Einbeziehung, weniger Barrieren
Um Landsberg am Lech zur inklusiven Stadt zu entwickeln, wollen wir ...

e die Unterschiedlichkeit von Menschen mit Behinderungen achten.

e die volle und wirksame Teilhabe an der Gesellschaft, Einbeziehung in die Ge-

sellschaft und am Arbeitsleben erméglichen.

e Barrieren in Gebiuden, im 6ffentlichen Raum, im Offentlichen Personennahver-
kehr (OPNV), im Internet und in der Sprache abbauen und durch behinderten-
gerechte Raume, Mobilitit, barrierefreie Internetseiten, die Etablierung von

Gebadrdensprache, Blindenschrift und leichter Sprache férdern.

e ein selbstbestimmtes Leben durch freie Wahl von Wohnart und -ort er-
moglichen, sowie Unterstiitzungsangebote und Assistenzen fiir ein selbstbe-

stimmtes Leben bereitstellen.

o den Rahmen dafiir schaffen, gegenseitige Hemmnisse/Angste abzubauen.

Inklusionskonzept - auch fiir Jugendliche unterschiedlicher Kulturen

Wir unterstiitzen die Umsetzung des Inklusionskonzepts des Landkreises Landsberg am
Lech in der Stadt Landsberg am Lech.

Wir mochten in Landsberg am Lech erreichen, dass Briicken zwischen Jugendlichen ver-
schiedener Gruppierungen und Kulturen gebaut werden. Kinder und Jugendliche mit
Handicaps sollen ebenso angesprochen werden, um wirksame Inklusion méglich zu ma-
chen.



Landsberg am Lech - Die Familienstadt mit Zukunft

Familien erleben heute einen stetigen Wandel. Neben der traditionellen Ehe leben Fami-
lien in vielfaltigen Formen zusammen (z.B. Ein-Eltern-Familie, Patchwork-, Stiefeltern-
familie), die vor unterschiedlichen Herausforderungen im Familienalltag stehen. Wir
sind eine familienfreundliche Stadt und unterstiitzen Familien in ihren dynamischen
Bediirfnissen, unterschiedlichen Voraussetzungen und Lebenskontexten. Wir wollen,
dass die Stadt Landsberg am Lech auch im Jahr 2035 eine Familienstadt mit Zukunft ist.

Familienfreundliche Strukturen
Hierzu wollen wir familienfreundliche Strukturen erhalten, verbessern und neu entwi-

ckeln. Dazu gehoren beispielsweise ...

e eine familien- und kinderfreundliche Stadtumgebung mit Raum fiir Begeg-

nung und ausreichende und bezahlbare Wohnungen fiir Familien.
e Integration von zugezogenen Familien in die Stadtgesellschaft.

e Verkehrssicherheit fiir Kinder (z.B. Spielstrafien, Verkehrserziehung, ver-
kehrsberuhigte Bereiche, Geschwindigkeits-Displays).

e attraktive und gepflegte Spielplitze und Freiraume (Griinzonen) und
Zugange zu diesen.

¢ Durchmischte Quartiere mit Platz fiir Kinder und Jugendliche.
e Ermoglichung von Gemeinschaftsgarten (Urban Gardening) fiir Familien.

e Verbesserung der Vereinbarkeit von Familie und Beruf - insbesondere hin-
sichtlich familienfreundlicher Arbeitsplatze, qualitative Betreuungsstrukturen,
etc.

e die bessere Vernetzung und Abstimmung der unterschiedlichen Ferienpro-

gramme.

e familienfreundliche Kommunikation der vorhandenen Angebote (Informati-

onsplattform).

e Erhaltung bzw. Erreichung eines bedarfsgerechten Ausbaues an familiener-

ganzenden Einrichtungen.

Familienfreundlichkeit ist eine gemeinsame und partnerschaftliche Aufgabe der Stadt,
des Landkreises, der Wirtschaft, der Vereine, Wohlfahrtsverbande, Kirchen und der Fa-
milien selbst. Fiir die Koordination und Abstimmung wird mindestens einmal jahrlich

ein Netzwerktreffen durch die Stadt organisiert.



Landsberg am Lech - Die kinder- und jugendfreundliche Stadt

Kinder und Jugendliche verkorpern die Zukunft und Vitalitat unserer Stadt. Wir beglei-
ten und fordern Kinder und Jugendliche in ihrer Entwicklung und Entfaltung. Dabei ist
uns ihre Mitverantwortung und Mitbestimmung sehr wichtig, um auch fiir die Zukunft

eine engagierte und miindige Biirgerschaft zu gewahrleisten.

Tolerieren, akzeptieren, integrieren
e Wir wollen das Zusammenleben der Generationen aktiv féordern und zu gegenseiti-
gem Respekt, gegenseitiger Wertschatzung und zu gegenseitiger Unterstiitzung be-
fahigen. Wir fordern eine Gesellschaft, die die Bediirfnisse, Belange und Eigenheiten

der Jugendphase toleriert, akzeptiert und integriert.

Freirdume und Gestaltungsraume
e Wir geben unserer Jugend die Moglichkeit, ihre eigenen Gestaltungsraume zu reali-
sieren und unterstiitzen sie dabei nach Bedarf. Wir schaffen und erhalten Treffpunk-
te, Sport- und Aufenthaltsgelegenheiten und sorgen fiir das Vorhandensein von Frei-
und Gestaltungsraumen fiir junge Menschen. Wir fordern aktiv die eventuell notige

Akzeptanz von und gegeniiber den Biirgern.

Stadtische Jugendarbeit
e Die Stadt Landsberg am Lech sorgt in ihrem eigenen Wirkungskreis und im Rahmen
ihrer Leistungsfahigkeit dafiir, dass in ihrem Zustdandigkeitsbereich die erforderli-
chen Einrichtungen, Dienste und Veranstaltungen der Jugendarbeit rechtzeitig und

ausreichend zur Verfligung stehen.

Neues Jugendkulturzentrum als Treffpunkt
e Durch das neue stadtische Jugendkulturzentrum im Herzen der Altstadt schaffen
wir eine zeitgemafie Einrichtung der Offenen Jugendarbeit mit einem vielfaltigen
Raumangebot. Das Jugendkulturzentrum bietet Moglichkeiten zur aktiven Freizeit-
gestaltung, zur aufderschulischen und kulturellen Bildung, aber auch Unter-
stiitzungsangebote fiir junge Menschen an. Es dient als Treffpunkt fiir Jugendliche,

ist Ort des psycho-sozialen Lernens und der Jugendkultur.

Padagogische Unterstiitzung
e Durch unser padagogisches Personal im Jugendkulturzentrum unterstiitzen wir ak-
tiv die Jugendlichen bei der Verwirklichung ihrer Ideen, sei es bei der Freizeitgestal-
tung oder der Verwirklichung kultureller Aktivitaten im Jugendkulturzentrum und

bei den Jugendlichen vor Ort. Wir lassen den Jugendlichen gentigend Freiraum. Das



Jugendkulturzentrum passt sich organisatorisch und raumlich an neue Trends der
Jugend an und berticksichtigt diese soweit wie moglich.

Forderung von Vereinen und Verbidnden

e Unsere Kinder und Jugendlichen sind in einer Vielzahl von Organisationen, Ver-
einen und Verbadnden aktiv. Wir setzen uns fiir die Bewahrung dieser Viel-
faltigkeit ein und sind offen fiir neue Angebote. Wir wertschatzen, unterstiitzen
und fordern die Anbieter bei ihrem Engagement durch gute Rahmenbedingungen
(Schaffung und Bereitstellung von Raumlichkeiten und Orten). Dabei verlieren
wir nicht aus den Augen, dass Jugendliche ihre Freiraume brauchen. Wir férdern
und unterstiitzen sie hierbei aktiv bei der Realisierung.

Zugiges Abstimmen und Handeln
e Wir iiberpriifen unsere Konzepte stetig und entwickeln diese weiter. Projekte
und Mafdnahmen mit und fiir Kinder und Jugendliche werden zeitnah realisiert,
Entscheidungen ziigig herbeigefiihrt. Den ortlichen Bedarf definiert die Stadt
Landsberg am Lech. Im Rahmen der Jugendhilfeplanung arbeiten wir mit dem
Landkreis Landsberg am Lech zusammen und stimmen uns mit ihm ab.

Aktives und erfiilltes Leben im Alter

In den kommenden Jahren wird sich die Zahl der alter werdenden Einwohner in unserer
Stadt erheblich erh6hen. Wir wollen, dass sich unsere Senioren in Landsberg wohl
fiihlen. Hierzu schaffen wir bessere Voraussetzungen fiir die Begegnung von Jung und
Alt; altere, insbesondere alleinstehende Biirger wollen wir verstarkt am gemeinschaftli-
chen Leben teilhaben lassen und fiir diese ein Lebensumfeld schaffen, das ihren Be-
diirfnissen gerecht wird. Wir férdern das Miteinander der Generationen. Wir achten da-
rauf, dass dltere Menschen verstarkt und moglichst lange am gesellschaftlichen Leben

teilnehmen kénnen, ermoglichen generationentibergreifende Aktivitaten.

Neues Verstindnis von Alter
e Wir werden dem neuen Altersbild dadurch gerecht, dass wir das klassische Senio-
renverstandnis der heutigen Generation tiberdenken und angepasst kommunizie-

remn.

Eigenstindigkeit und Lebensqualitit



e Esistunser Ziel, dass Senioren mdglichst lange eigenstdandig im hauslichen Umfeld
leben konnen und Unterstiitzungsstrukturen fiir pflegende Angehorige bereitstehen.
Wir bieten Lebensqualitt fiir dltere und pflegebediirftige Menschen.

Altersgerechte Infrastruktur und Wohnangebote
e Wir wirken auf eine generationengerechte Infrastruktur (Begegnungsorte, Treff-
punkte, Anlaufstellen, Nahversorgung, Barrierefreiheit, Mobilitdt, etc.) sowie be-
zahlbare, altersgerechte und alternative Wohnformen hin, die das Miteinander der
Generationen fordern.

Bediirfnisorientierte Angebote fiir Aktivititen
» Die Stadtgesellschaft tragt Mitverantwortung fiir ein aktives und erfilltes Leben im
Alter. Wir fordern und aktivieren die altere Generation, eruieren und
berticksichtigen deren Bediirfnisse bei allen einschligigen stadt. Angeboten. Zu-
sammen mit dem Seniorenbeirat, dem Landkreis und anderen Partnern wollen wir
die Stadt Landsberg am Lech zur seniorengerechten Stadt mit Zukunft gestalten und

weiterentwickeln und biindeln hierzu unsere Angebote.

e Wir unterstiitzen Patenschaften mit und fir Senioren.

Seniorenpolitisches Gesamtkonzept
e Wir achten auf die Erreichbarkeit der Angebote und das Bediirfnis der Senioren
nach Mobilitat, Selbststandigkeit und Selbstbestimmung. Wir unterstiitzen das
»Seniorenpolitische Gesamtkonzept des Landkreises Landsberg am Lech” und

setzen dieses in unserem Verantwortungsbereich um.
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Fiir ein gutes Miteinander durch Integration

Der Anteil der Fliichtlinge und anerkannten Asylbewerber hat in den letzten Jahren in

Landsberg am Lech erheblich zugenommen; damit auch die Integrationsnotwendigkei-

ten hinsichtlich Sprache, Bildung und Weiterbildung, Arbeitsmarkt, Partizipation, sowie

Werte und Identifikation. Dies betrifft auch Biirger aus EU-Staaten. Integration und ein

gutes Miteinander aller Einwohner ist eine grofde, bereichsiibergreifende Herausforde-

rung fiir die Stadt Landsberg am Lech, den Landkreis Landsberg am Lech und die freien

Trager.

Damit ein gutes Miteinander fiir die Zukunft der Stadtgesellschaft gelingt, wollen

wir ...

Integration und Perspektive geben

Migranten mit ihrer kulturellen und religiosen Vielfalt eine optimale Integration
in die Stadtgesellschaft ermoglichen und ihnen eine Perspektive in Landsberg am
Lech geben. Wenn sie kein Bleiberecht haben und als Pravention fiir Delinquenz
(Kriminalitat) wollen wir ihnen durch gezielte Qualifizierung, Einbindung in Ge-
meinwohlaktivitaten und Kompetenzaufbau eine Perspektive fiir ihr zukiinftiges

Leben in ihrem Herkunftsland geben.

Identifikation durch politische und kulturelle Bildung fordern

die kulturelle Integration und Identifikation mit der Stadt durch den Erwerb von
politischer und kultureller Bildung, einschlief3lich Sprachkompetenzen (auch
Englisch) insbesondere durch die Volkshochschule und andere stadtische Kultur-

einrichtungen fordern, sowie die hierzu notige Ausstattung bereitstellen.

Selbststandigkeit und Kompetenzen fordern

Migranten zum selbststiandigen Leben und Erwerbsleben in Landsberg am Lech
befahigen, insbesondere durch die Vermittlung von Alltags-, Berufs- und Gesund-
heitskompetenzen (z.B. durch die VHS), durch Starkung der Integrationsbereit-
schaft und durch Hilfe zur Selbsthilfe (Migrationsberatung). Babei-haben-wirei-
nen-besonderenFokusaufFEraunen: EU-Migranten sollen befdhigt unterstiitzt
werden - entsprechend ihrer Ausbildung und Fachkrafte-Qualifikation - am Ar-

beitsleben teilzunehmen.

Sozialen Wohnungsbau ohne Ghettobildung férdern

den sozialen Wohnungsbau auch fiir Migrantenfamilien férdern, achten dabei je-
doch darauf, dass es zu keiner raumlichen Segregation (Ghettobildung) innerhalb

von Gebauden und Stadtteilen kommt.
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Keine Parallelgesellschaften
o fiir alle Einwohner die Wohn- und Lebensqualitit sichern; fiir Neubtirger, Mig-
ranten und benachteiligte Gruppen Moglichkeiten der Integration und Teilhabe

schaffen um damit Ausgrenzung und Parallelgesellschaften zu vermeiden.

Migranten qualifiziert und mehrsprachig informieren
e Migranten bei der Anmeldung im Einwohnermeldeamt qualifiziert informieren
(Grundinformation auch mehrsprachig) und bei Bedarf gezielt weitervermitteln

(Integrationsbeauftragter).

Netzwerkarbeit auf- und ausbauen

e unserer Personal und unsere Planungen (z.B. Schul- und KITA-Planung, Wohn-
raumbedarf) gezielt, abgestimmt und gebtindelt einsetzen, damit mittel- und
langfristig Integration, sowie der demographische Wandel der Stadtgesellschaft
gelingt. Dazu nutzen wir Synergieeffekte und wollen bereichsiibergreifend arbei-
ten. Hierzu bauen wir entsprechende Strukturen auf (z.B. Integrationsbeauftrag-
ter, Dialoggesprache, Aufbau eines Netzwerkes mit allen Akteuren der Integrati-

onsarbeit, Integrationsrat, etc.).

Integrationskonzepte und -strategien entwickeln

e die vorhandenen Integrationsdienste besser mit der Stadt abstimmen, Probleme
gemeinsam und ganzheitlich 16sen und die Zusammenarbeit zwischen Stadyt,
Landkreis, den privaten Integrationstragern und anderen Partnern (z.B. IHK)
verbessern. Hierzu untersttitzen wir die Erstellung eines kommunalen Integrati-
onskonzepts (Landkreisebene) bzw. entwickeln selbst zusammen mit den Akteu-

ren der Integrationsarbeit eine lokale Integrationsstrategie.

Interkulturelle Méglichkeiten nutzen

e die interkulturelle Kompetenz der Verwaltung (Beschaftigte mit Migrationshin-
tergrund) und Stadtgesellschaft erhohen und interkulturelle Begegnungs-
moglichkeiten (Feste, etc.) schaffen.
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Landsberg am Lech - Die kreative Bildungsstadt

Lebenslanges Lernen, Bildung und Weiterbildung ist fiir die Wissenschaftsgesellschaft
ein zentraler Standortfaktor und fiir unsere Biirger ein wichtiger Faktor der Freizeitge-
staltung. Sie unterliegt heute durch die Digitalisierung einem fundamentalen Wandel.
Wir stellen uns diesen Herausforderungen und wollen Landsberg am Lech als Zentrum

der ,Bildungsregion Landsberg” und als kreativen Bildungsstandort positionieren.

Landsberg am Lech als Bildungsstandort etablieren

Dazu werden wir ...

Jugendlichen Zugang zu breitem Angebot bieten

e ein breitgefachertes schulisches und aufderschulisches Lern- und Bildungsange-
bot schaffen, erhalten und dafiir sorgen, dass alle Jugendlichen, unabhangig von
ihrer sozialen Herkunft oder ihrer finanziellen Situation die Zugangsmoglichkeit

dafiir bekommen.

Bildungseinrichtungen stiarken

e die Volkshochschule (VHS) als Ort der Weiterbildung und akademischen Bildung
(z.B. Studium Generale) und die stadtische Sing- und Musikschule weiter stiarken
und dies mit entsprechender Ausstattung und entsprechenden Kooperationen

ermoglichen.

Weiterbildung auch digital fordern und vernetzen
e Zugdnge fiir digital gestiitzte, berufliche Weiterbildungsangebote, insbesondere
von bayerischen Hochschulen, fiir das lebenslange Lernen férdern und diese mit

ortlichen Einrichtungen (Unternehmen, private Trager, VHS, etc.) vernetzen.

Hochschul- und Forschungsprojekte nach Landsberg am Lech holen
e Landsberg am Lech mit der bayerischen Hochschul- und Forschungslandschaft
(z.B. durch Projekte) vernetzen und langfristig durch Ansiedlung von Hochschul-

oder Forschungseinrichtungen positionieren.
Stadtbibliothek modernisieren

e die Stadtbibliothek zu einer modernen, leistungsfahigen Einrichtung (gemaf3

Bayerischem Bibliotheksplan) weiterentwickeln.
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Raumnutzung optimieren
o Offentliche Rdume mehrfach nutzen, Raume fiir Bildung, Workshops und Tagun-
gen schaffen bzw. vorhandene Raume (auch nicht-stadtische) besser nutzen.

Innovative Bildungsansatze starken

e die Vernetzung der ortlichen und regionalen Bildungstrager, inkl. Unternehmen,
etc. in der ,Bildungsregion Landsberg am Lech” unterstiitzen und hier insbeson-
dere das Bildungsmanagement, die berufliche Weiterbildung, sowie innovative
und kreative Bildungsansatze starken.

Unsere Schulen als Lern-, Lebens- und Begegnungsorte

Wir wollen unseren Schiilern die bestmogliche Bildung und Personlichkeitsentwicklung
gewahrleisten. Sie sollen sich in ihrer Schule sowohl in der Unterrichtszeit, bei der Ganz-
tagsbetreuung als auch in Ferienzeiten wohlfiihlen. Schulen sind heute nicht nur Klas-
senzimmer, sondern wegen der Ganztagsbetreuung auch Lern-, Spiel- und Begegnungs-
raume mit Mittagessen, Hausaufgabenbetreuung, Forderangeboten, Freizeitgestaltung
und anderen Angeboten (VHS, etc.). Wir wollen unsere Schulen verstarkt als kreative
Lern- und Lebensorte, sowie als soziale Zentren (Begegnungsraume) fiir die Stadtteile

ausrichten.
Hierzu wollen wir ...

Infrastruktur und Raumangebot anpassen

e die Qualitat der schulischen Infrastruktur und das Raumangebot (z.B. Grofde der
Klassenraume) an die neuen Herausforderungen (z.B. Digitalisierung) der
nachsten Jahre anpassen. Hierbei achten wir insbesondere auf eine an die Be-
diirfnisse der Kinder und Jugendlichen (,Kindersicht“) orientierte Planung, Ge-

staltung und Qualitat - auch tiber die gesetzlichen Anforderungen hinaus.
Schulen in Wohnortnahe sichern

e durch die Schulsprengel méglichst eine wohnortnahe Beschulung (Dezentralitit)

sicherstellen.
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Schulen flexibel nutzen

e unsere Schulen im Sinne des Konzepts , Offene Schulen” fiir Jung und Alt 6ffnen
(z.B. auch den Schulhof als Spielplatz) und dies durch flexible Raumkonzepte,
sowie Ausstattung (Stiihle, etc.) gewahrleisten;

unsere Schulen fiir Ferienprogramme 6ffnen und nutzen.

Schulen und Nachhaltigkeit
e unsere Schulen als Lernorte der Nachhaltigkeit und Alltagskompetenz starken,
Bildung fiir nachhaltige Entwicklung und Nachhaltigkeit (Energie) strukturell

verankern, wozu auch aufderschulische Partner einbezogen werden sollen.

Sichere Schulwege
e sichere Wege zwischen der Wohnung eines Schiilers und seiner Schule durch
entsprechende Mafdnahmen der Schulwegsicherung unterstiitzen.

Einstiege und Uberginge erleichtern
e schulvorbereitende Einrichtungen ansiedeln (Schulkindergarten) an Schulen.
e die Kooperationen zwischen Schule und Kindertageseinrichtungen ausbauen.

Die Umsetzung unserer Ziele sichern wir durch einen Schulentwicklungsplan, der in Ab-
stimmung mit allen Verantwortlichen entwickelt und mit aktuellen Daten und Progno-
sen (Demographie) jahrlich fortgeschrieben wird.

Zukunftsfahige Kindertageseinrichtungen

Dynamische Rahmenbedingungen sich wandelnder Familien- und Arbeitsmarktstruktu-
ren, die Vereinbarkeit von Familie und Beruf und das weitere Bevolkerungswachstum
der Stadt Landsberg am Lech erfordern zum Wohle der Kinder und zur Zufriedenheit
der Eltern eine bedarfsorientierte Planung, entsprechende Kindertageseinrichtungen
und -platze und die Sicherung und Verbesserung der Qualitadt der Kindertageseinrich-

tungen.

Der Rechtsanspruch des Kindes bzw. der Eltern auf einen Krippen- und Kinder-
gartenplatz wird gewihrleistet. Dieses Ziel hat oberste Prioritit.
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Den zukiinftigen Bedarf von Kindertageseinrichtungen, Kindergarten- und Krippen-
platzen wollen wir - unter Berticksichtigung der veranderten Rahmenbedingungen sich
wandelnder Familien- und Arbeitsmarktstrukturen, der demographischen Struktur und
der Baulandentwicklung - vorausschauend ermitteln und bedarfsgerecht sowie woh-
nortnah Kindertageseinrichtungen bzw. -platze schaffen.

Flexible Konzepte, hohe padagogische Qualitit
e Wir achten auf ein ansprechendes und flexibles Raum- und Funktionsprogramm,
das padagogisch sinnvolle und variable Konzepte beriicksichtigt, eine optimale All-
tagsgestaltung sicherstellt, sowie spatere Weiterentwicklungen mit geringem Auf-
wand zuldsst. Dies beinhaltet auch Griinflichen. Wir stellen eine qualitativ hochwer-
tige Kinderbetreuung sicher und orientieren uns hier an den hierfiir nétigen Erzie-
her-Kind-Relationen von 3:12 fiir die Krippe und 3:25 fiir den Kindergarten. Fir

mindestens 60% der Kinder unter 3 Jahren schaffen wir ein Betreuungsangebot.

Wiinsche und Bediirfnisse der Eltern beriicksichtigen
e Wir gewahrleisten das Wahl- und Wunschrecht der Eltern. Wir entwickeln KiTAs bei
Bedarf zu Familienzentren weiter. Wir pflegen einen intensiven Kontakt zu den El-

tern auch im Sinne einer Erziehungspartnerschaft.

Gut geschultes padagogisches Personal
e Wir legen hohen Wert auf die Qualitit der Erzieherlnnen und Leitungen, unter-
stiitzen hier entsprechende Mafdnahmen zur Fort- und Weiterbildung, Fachbera-

tung, Mitarbeiterbefragungen, Teamentwicklung, etc.

Qualitativ hochwertige Einrichtungen

e Wirlegen Wert auf eine hohe Qualitiat der Kindertageseinrichtungen im Stadtgebiet.
Diese sichern wir durch entsprechende Strukturen, intensiven Austausch, Abstim-
mung und Elternbefragungen. Wir erh6hen die Sichtbarkeit der vorhandenen Kin-

dertageseinrichtungen.

Sozialvertragliche Gebiihren

e Wir sorgen fur sozialvertragliche Gebiihren.

Sicherung der Qualitat
e Das Qualititsmanagement in eigenen Einrichtungen wird u.a. durch kontinuierliche
Fortschreibung und Umsetzung des , Qualitatskonzeptes Kindertageseinrichtungen
der Stadt Landsberg” gesichert.
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Handlungsfeld 2

Bauen und Wohnen

Sozialverantwortliche Wohnungspolitik

Wohnen in Landsberg am Lech: Bezahlbarer Wohnraum fiir alle Le-
bensphasen

Forderung des selbstgenutzten Wohnungseigentums
Unterstiitzung neuer Wohnformen
Fliachensparendes und nachhaltiges Bauen
Barrierefreies Landsberg am Lech

Lebendige Altstadt
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Sozialverantwortliche Wohnungspolitik

Wir wollen gleichwertige Wohn- und Lebensverhaltnisse fiir die Bevolkerung Lands-
bergs schaffen.

Da Landsberg auch kiinftig aufgrund der hohen Lebensqualitit ein gefragter Wohn-
standort bleiben wird, wird die Bevolkerung weiterwachsen. Bei der Bevolkerungsent-
wicklung orientieren uns an den fortgeschriebenen moderaten Prognosewerten der
Fachgutachten (Gutachten PLANWERK bis 2035) und damit an einem maximalen durch-
schnittlichen Bevolkerungswachstum von 1 % pro Jahr bis 2035. Hierbei werden Ein-
wohner von Sozialwohnungen, welche die Stadt als Bauherr selbst errichtet, nicht be-
rucksichtigt. Dafiir stellen wir ausreichenden, bezahlbaren Wohnraum fiir alle Be-

volkerungsgruppen und Einkommensschichten zur Verfiigung.

e Wir achten auf hohe Lebensqualitdt in Wohnquartieren und schaffen attraktive
Wohnumfelder. Dabei werden neben einer Multifunktionalitdt von Baugebieten
und Gebaduden insbesondere kiinftige Wohnformen fiir Jung und Alt beriicksich-
tigt.

e Wir stellen die ndtige Infrastruktur wie ausreichende Kinderbetreuung,
Wohnversorgung bei Krankheit und Alter und eine architektonisch ansprechende
und barrierefreie Gestaltung friihzeitig bereit. Dabei wollen wir auch die Auswir-
kungen von Digitalisierung sowie den Einsatz neuer Technologien einstellen.

e Wir beugen der Gefahr von Obdachlosigkeit friihzeitig vor und verhindern diese
im Rahmen der kommunalen Méglichkeiten.

e Zur Forderung des sozialen Miteinanders und zur Integration unterschiedlicher
Kulturen und Nationen wollen wir neben einem ausgewogenen Verhaltnis der
Bewohnerschaft bei Wohnquartieren auch die Chance fiir ein interkulturelles
Miteinander und ein wachsendes Engagement innerhalb heterogener Siedlungs-
strukturen verfolgen.

e Bei der Siedlungs-, Gewerbe- und Freiflichenentwicklung wie auch bei Neubau-
mafinahmen achten wir aktiv auf eine qualititsvolle Gestaltung der Lebens-,
Wohn- und Arbeitswelten. Insbesondere achten wir darauf, dass gewachsene
Stadtviertel ihren Charakter behalten, die Mobilitidt stadtvertraglich gestaltet
wird und die Identitdt der Stadt Landsberg am Lech als oberbayerische grofie
Kreisstadt erhalten bleibt.
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Sozialer Wohnungsbau

Wir betrachten die Versorgung mit Wohnraum als kontinuierliche kommunale Aufgabe,
auch um gesellschaftlichen Polarisierungsprozessen zu begegnen und ein angemessenes

Angebot fiir gleichwertige Wohnverhaltnisse zu schaffen.

Um die bestehende Liicke zwischen Angebot und Nachfrage nach preiswertem Wohn-
raum zu schliefden und um einkommensschwachere Haushalte mit bezahlbarem Wohn-
raum zu versorgen, wollen wir den Bereich des sozialen, geférderten Wohnungsbaus
durch den Neubau von Sozialwohnungen ausweiten. Es sollen heterogene Wohnquartie-
re errichtet werden.

Bei stadtischen Grundstiicken priifen wir im Einzelfall Modelle und Mafinahmen, die

tiber die Regelung der sozialgerechten Bodennutzung hinausgehen; dazu gehort auch

das Instrument des Erbbaurechtes. gemafs-denRichtlinienan—strebenwir-im Einzelfall

ofnradp a) Mie a' A -gA. mmn a¥s a) 1ch
C OV ool - v v

SeBeMN). Damit fordern wir den sozialen Wohnungsbau und erweitern und erhalten ei-
nen stadtischen Wohnungsbestand.

Bericht zum Wohnungsbau, Dialog mit Akteuren bei der Wohnraumversorgung

Der Bericht zum Wohnungsbau wird regelmafdig fortgeschrieben. Dabei werden wir
Aussagen zur Entwicklung von Baulandflachen, zur Wohnraumversorgung und -bedarf
sowie zur Situation des Wohnungsmarktes treffen. Wir berticksichtigen hierbei auch

eine angemessene Planung und Umsetzung der Infrastruktur.

Entsprechend der Komplexitdt der Entwicklung von heterogenen Wohnquartieren wol-
len wir sie unter Berticksichtigung anderer Handlungsfelder wie z.B. Verkehr, Mobilitat

umsetzen.

Dartiber hinaus wollen wir den Dialog mit unterschiedlichen Akteuren wie Vertretungen
der Bau- und Immobilienwirtschaft, mit Genossenschaften, Eigentiimer- und Mieterver-
tretungen, Anwohnern und anderen Beteiligten fortsetzen. Der Bericht zum Wohnungs-
bau kann fiir die Entwicklung von Zielen und Mafdnahmen der kommunalen Wohnungs-

politik herangezogen werden.
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Wohnen in Landsberg am Lech: Bezahlbarer Wohnraum fiir alle Le-
bensphasen

Wir wollen ausreichend bezahlbaren und attraktiven Wohnraum in Landsberg am Lech
schaffen, insbesondere fiir Einheimische, fiir Familien, fiir junge Menschen, Senioren,
Singles und Alleinerziehende. Dies gilt insbesondere fiir die mittleren und unteren Ein-

kommensschichten.

Die Schaffung von sozialen Wohnungen von Privaten wollen wir unterstiitzen. Wir sor-
gen flir akzeptablen und addquaten Wohnraum, der ausreichend vorhanden und auch

fiir Jugendliche und junge Erwachsene ohne grof3es Einkommen verfiigbar ist.

Und deshalb erhoht die Stadt den Bestand der stadteigenen Wohnungen, um zukiinftig

bezahlbaren Wohnraum zur Verfiigung zu stellen.

Forderung selbstgenutzten Wohneigentums

Wir wollen die Schaffung von selbstgenutztem Wohneigentum, besonders fiir Einheimi-
sche (,Landsberger Modell“), fordern. Dazu gehort neben einer vorausschauenden Lie-
genschaftspolitik, die preiswerte und attraktive Grundstiicke insbesondere fiir Einhei-
mische bereitstellt, auch die Unterstiitzung von genossenschaftlichen Wohnbauprojek-

ten fir kostenglinstiges Bauen.

Unterstiitzung neuer Wohnformen

Die digitale Transformation der Stadt, der demographische Wandel der Gesellschaft und
ein Bevolkerungswachstum werden von 6konomischen Parametern begleitet und erge-
ben neue Wohnformen und Lebensmodelle: Generationsiibergreifendes Zusammenle-
ben, sozial gemischte Wohnquartiere und selbstbestimmtes Wohnen in jedem Alter so-

wie in vielfaltigen Lebenssituationen.
e Wir beriicksichtigen die dafiir notwendige Komplexitit und Flexibilitat bei den

Planungsprozessen und bei der Realisierung von stadtischen Wohnbauprojekten,
auch hinsichtlich der Vielfalt und Qualitat der Wohnraumtypen.
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e Durch eine umfassende Beratung bei privaten Bauvorhaben und Genehmigungs-
verfahren helfen wir bei der Umsetzung situationsgerechter, individueller Losun-
gen, insbesondere beim Bauen im Bestand.

e Der offentliche und private Raum soll dabei die nachbarschaftliche Begegnung
und Gemeinschaftsbildung starken.

e Wir unterstiitzen generationsiibergreifende Modelle von gemeinsamen Wohnen
auf genossenschaftlicher Basis.

e  Wir ermoglichen Mehrgenerationenwohnen und Gemeinschaftsgarten.

e Wir fordern kleinere Wohneinheiten entsprechend der demographischen Struk-

tur.

e Wir verbessern die Offentlichkeitsarbeit und Biirgerinformation fiir die stidti-
sche Wohnraumpolitik.

. Modellvorhaben mit Vorbildfunktion kénnen als konkrete Anschauungsprojekte
auch mit ihrer Art der Nutzungen dienen.

. Wir achten auf die Heterogenitit und Vielfalt der Quartiere als Grundlage fiir eine
lebendige und aktive Stadt.

Flachensparendes und nachhaltiges Bauen

Wir wollen die Entwicklung von Wohnbau- und Férderung von Gewerbeflachen durch
eine flichensparende und nachhaltige Bauleitplanung erreichen. Dabei kénnen insbe-
sondere multifunktionale Bebauungs- bzw. Gebaudestrukturen sich an die kiinftigen
Herausforderungen wie die der digitalen Transformation in den Arbeits- und Lebens-
welten oder der Umweltbedingungen (Larm, Hitze, dezentrale Energiebereitstellung)
adaptieren. Eine Stadt der ,kurzen Wege“ mit entsprechender Nutzungsmischung unter-
stiitzt im Bereich der verkehrlichen Erfordernisse das Ziel einer flaichen- und ressour-
censchonenden Mobilitat.

Nutzen, was bereits da ist

Dies bedeutet einen Vorrang der Innenentwicklung vor der Auflenentwicklung, d.h.
Schaffung von Wohnbau- und Gewerbeflachen durch Umstrukturierungen, Nachverdich-
tung, Revitalisierung von Brachflachen, Flachenrecycling, durch Schlieféen von Baulii-
cken, Abrundung von Orts- und Stadtteilen und Aufstockung bei Baubestand. Insbeson-

dere bei Gewerbeflachen setzen wir auf flichensparende Qualitat statt Quantitat.
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Nachverdichtung mit Augenmaf}

Die Nachverdichtung und die Erschliefiung neuer Baugebiete folgen dabei dem Grund-
satz der Nachhaltigkeit mit Augenmaf}, in Verbindung mit einer geeigneten kommunal-

politischen Informationsvermittlung.

Umweltorientiert Bauen

Im Rahmen der Planungshoheit unterstiitzen wir eine umweltorientierte Bauleitplanung
bzgl. Mobilitdatsplanung, erneuerbarer Energieversorgung und Flaichenmanagement, ins-
besondere in neuen Baugebieten und bei der Quartiersentwicklung, und setzen hierzu
standort- und einzelfallbezogen verbindliche Standards fest. Dabei sind der Wandel und
Umbau der Energie-Erzeugungs- und Versorgungsstrukturen zu bertcksichtigen. Dies
beinhaltet auch flachensparende Parkplatzplanung.

Kernstadt, Stadtteile und Dorfer im Gesamt-Blick

Eine sowohl gesamtstadtische wie auch spezifizierte kernstadt- und dorfbezogene Pla-
nungsentwicklung starkt das gesamte Stadtgebiet. Die Identitat der Kernstadt wird da-
bei durch weitere wichtige Alleinstellungsmerkmale der Stadtteile und Dorfer erganzt.

Kinder und Jugendliche einbeziehen

e Wir beteiligen Kinder und Jugendliche in Planungsprozessen und beziehen somit
frithzeitig die Erfordernisse von Kindern und Jugendlichen beim o6ffentlichen
Raum wie auch bei Gebduden ein.

e Dartber hinaus werden ausreichend mulitfunktionale, 6ffentliche Einrichtungen,
Orte und Treffpunkte geschaffen, die fiir Bildung, Wissensvermittlung aber auch

fiir Events und Veranstaltungen genutzt werden kénnen.

e Wir erreichen damit eine starkere Aktivierung der (kiinftigen) Biirgergesellschaft
fiir die Stadtentwicklung.

Ortseingdnge

Wir gestalten die Ortseingdange mit hoher Qualitat und achten auf gestaltvolle Ortsab-

rundungen.
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Barrierefreies Landsberg am Lech

In Landsberg sind circa 8 % der Biirgerschaft schwerbehindert und bis zu einem Fiinftel
eingeschrankt mobil. Barrierefreiheit im 6ffentlichen und privaten Raum ist eine Not-
wendigkeit flir die gesellschaftliche Teilhabe von Menschen mit Behinderung. Biirger
mit Behinderung haben nach der UN- Behindertenrechtskonvention das Recht auf
gleichberechtigten Zugang zur physischen Umwelt sowie zu Information und Kommuni-
kation.

Dartiber hinaus kann ein verbessertes Angebot an barrierefreier Gestaltung des 6ffentli-
chen und privaten Raumes fiir die wachsende Zahl an dlteren Menschen eine hohe Le-

bensqualitat gewahrleisten.

Barrierefreiheit im o6ffentlichen Raum

Wir wollen in partnerschaftlicher Zusammenarbeit vor Ort den 6ffentlichen Raum der
Stadt Landsberg am Lech verstarkt so gestalten, dass alle Biirgerinnen und Biirger die
Erfordernisse wie Wohnen, Einkaufen, gesundheitliche Versorgung oder die Nutzung
des offentlichen Personennahverkehrs barrierefrei erfiillen und ohne grofde Einschran-

kungen am gesellschaftlichen Zusammenleben teilhaben kénnen.

Erstellung eines Aktionsplans ,Barrieresfreies Landsberg am Lech“

Um eine moglichst gute Barrierefreiheit langfristig zu sichern und erfolgreich zu gestal-
ten, erstellen wir - orientiert am ,Leitfaden die barrierefreie Gemeinde“ des Freistaats
Bayern - zusammen mit allen relevanten Akteuren einen Aktionsplan ,Barrierefreies

Landsberg am Lech®.

Lebendige Altstadt

Die Landsberger Altstadt ist ein gewachsener urbaner Mittelpunkt mit kleinteiliger Be-
bauungsstruktur, einer malerischen Abfolge von Gassen und Platzen und mit einzigarti-
gen historischen Gebauden. Als lebendiger Ort der Begegnung mit hoher Anziehungs-
kraft fiir Handel, Dienstleistung, Kultur und Freizeit ist er nach wie vor Ausdruck der

tiber Jahrhunderte gewachsenen Stadtkultur.
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Dieses Erbe wollen wir auch im digitalen Zeitalter bewahren. Deshalb wollen wir

e unsere Altstadt mit einer offenen, attraktiven Ausstrahlung, mit dem histori-
schen, denkmalgeschiitzten Stadtkern und dem multifunktionalen Zentrum erhal-
ten.

e insbesondere die zentrale, kreative Funktion als Markt- und Handelsplatz wah-
ren. Menschen arbeiten und konsumieren dort, wo sie sich wohlfithlen. Deshalb
wollen wir eine hohe Aufenthaltsqualitét fiir Jung und Alt, fiir kulturelle Veran-
staltungen, fiir Tourismus und Gastronomie, fiir 6ffentliche Einrichtungen und als
Wohnort bieten.

e auch bei Verdnderungen bei gesellschaftlichen Kommunikations- und Verhal-
tensmustern und starkerem Nutzungsdruck das Erscheinungsbild und das Stadt-
bild der Altstadt bewahren (Denkmal- und Ensembleschutz).

e rdumliche Barrieren im Zentrum und zwischen Altstadt und anderen Stadtteilen
weiter abbauen, insbesondere fiir den Fufdginger- und Radverkehr, wie zum Bei-
spiel die Querungen liber den Hauptplatz, fiir Fuf3ganger benutzungsfreundlicher

und Zugange zu Geschéften und Einrichtungen barrierefrei gestalten.

e das Angebot an Nutzungsvielfalt stirken und die Synergien von Handel, Dienst-
leistung, Tourismus, Wohnen und Kultur in der Altstadt besser nutzen und gezielt

aufeinander abstimmen.

e auch in der Altstadt ein Angebot an sozialvertraglichen, kommunalen Wohnun-

gen schaffen.

¢ den Immobilienbestand der Stadt Landsberg am Lech entsprechend der kommu-

nalen Verantwortung vorbildhaft pflegen und weiterentwickeln.

e eine gute Nahversorgungsstruktur sichern und weiterverfolgen unter Bertick-
sichtigung der altstadtspezifisch vielfaltigen Angebote bei Einzelhandel, Gastro-
nomie und Dienstleistung.
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Handlungsfeld 3
Wirtschaft und Digitalisierung

Vision
Landsberg am Lech - Ein attraktiver Wirtschaftsstandort

Landsberg am Lech - Eine attraktive Einkaufsstadt

Landsberg am Lech - Ein hochwertiges Tourismusziel

Landsberg am Lech- Die kreative Stadt
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Vision

Landsberg am Lech ist 2035 ein sehr robuster und florierender Wirtschaftsstandort. Die
Stadt bietet ein innovatives und nachhaltiges Umfeld, in dem die Zukunft unserer Gesell-
schaft gestaltet und Gemeinwohl geférdert wird. In enger Zusammenarbeit mit der Stadt
pragen, unter Wahrung der Historie und der reichhaltigen Kulturgiiter Landsbergs, ein-
zigartige Einzelhdndler sowie bestehende und neue (Wachstums-)Unternehmen das
Stadtbild. Kreativitat, Nachhaltigkeit und Innovation stehen im Mittelpunkt aller
Uberlegungen. Landsberg am Lech ist eine lebens- und liebenswerte Heimat fiir
Biirgerinnen und Biirger aller Altersklassen, aber auch ein sehr attraktives Ziel mit ho-
her Aufenthaltsqualitat fiir Besucher und Touristen.

Gemeinschaftlich in eine sichere Zukunft

Der Wirtschaftsstandort Landsberg am Lech zeichnet sich durch eine verkehrsgiinstige
Lage am Lech, die einmalige historische Altstadt, die hohe Lebensqualitit und das
schlummernde kreative Potential aus. In Zeiten des stetigen Wandels unserer Welt, glo-
baler disruptiver Innovation, insbesondere durch die Digitalisierung, ist es die Aufgabe
der Stadyt, die Blirgerinnen und Biirger, Einzelhdndler, Handwerker sowie Unternehmen
und Forschung zusammenzubringen. Gemeinschaftlich etablieren wir Landsberg am
Lech nachhaltig als attraktiven, innovativen und zukunftssicheren Wirtschaftsstandort,
um die Alleinstellungsmerkmale zu nutzen und mittels Einsatz neuester Technologien

vollstandig auszuschopfen.

Um diese Vision von unserer Stadt in die Wirklichkeit umsetzen, setzen wir uns

ambitionierte Ziele.
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Landsberg am Lech - Ein attraktiver Wirtschaftsstandort

Wettbewerbsfihigkeit sichern

Landsberg am Lech ist ein verkehrsgiinstig gelegener Wirtschaftsstandort in der Metro-
polregion Miinchen. Bereits heute beheimatet die Stadt innovative Unternehmen aus
zahlreichen Branchen. Wir wollen die Stadt Landsberg am Lech als innovativen Standort
mit zukunftsfahigen Branchen positionieren und entwickeln, um die Attraktivitat der
Stadt und die Wettbewerbsfahigkeit fiir Ihre Unternehmen im 21. Jahrhundert zu si-
chern. Bestehende Unternehmen und das Handwerk wollen wir fiir die Zukunft nachhal-

tig rusten.

Zukunftsfihige Neugriindungen etablieren

Landsberg am Lech soll ein Standort fiir Existenzgriinder sein. Wir werden daher syste-
matisch ein gutes Umfeld fiir Start-ups schaffen und unterstiitzen innovative und nach-
haltige Unternehmensgriindungen in zukunftsfahigen Bereichen (z.B. Digital- und Krea-

tivwirtschaft, neue Mobilitiat und regenerative Industrie).

Herkommliche Branchen unterstiitzen

Wir wollen aber auch zusatzliche Unternehmen aus “etablierten” Branchen in Landsberg
am Lech ansiedeln und bestehenden Unternehmen ein Angebot zur Erweiterung bieten.
Hierzu wollen wir ein vielfaltiges und flexibles Angebot an Gewerbeflachen vorhalten
und fiir verschiedene Bedarfe optimale Standorte zur Verfligung stellen. Neue Gewerbe-
flachen sollen nach den Grundsatzen des nachhaltigen Flichenmanagements effizient

und flachensparend genutzt werden.

Modern und attraktiv - fiir Fachkrifte, Akademiker und Azubis

Das Image der Stadt Landsberg am Lech als innovativer und attraktiver Wirtschafts-
standort soll gestarkt und Landsberg am Lech als Marke positioniert werden. Bestehen-
de Arbeits- und Ausbildungsplatze - insbesondere fiir Fachkrafte und Akademiker - sol-
len erhalten bleiben und neue, zukunftsorientierte geschaffen werden. Unsere Stadt
setzt sich fiir eine moglichst niedrige Jugendarbeitslosigkeit und Wohnmoglichkeiten fiir
Auszubildende ein. Wir unterstiitzen unsere Unternehmen bei der Suche nach Fach-
kraften und Auszubildenden. Wir werben fiir moderne Arbeitsformen, um die Wettbe-
werbsfahigkeit unserer Unternehmen zu erhdhen (z.B. Satellitenbiiros, Homeoffice,
Office Hubs, etc).
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Interkommunale Zusammenarbeit

Gemeinsam geht es leichter! Wir bauen daher die Kooperation mit anderen Kommunen
aus und agieren hierbei auf Augenhéhe. Im Falle einer Auflosung des Fliegerhorstes
Penzing bietet dieser eine einmalige Gelegenheit zu einer partnerschaftlichen Weiter-

entwicklung des Geldndes mit der Gemeinde Penzing.

Starke Infrastruktur, schnelle Biirokratie

Um das wirtschaftliche Wachstum gewahrleisten zu konnen, stellen wir eine leistungs-
und zukunftsfahige (digitale) Infrastruktur zur Verfligung. Wir stirken den Zugang zu
Wissenschaft und Forschung fiir ortsansassige Unternehmen, um deren Innovations-
fahigkeit zu verbessern. Durch eine smarte Verwaltung sorgen wir dafiir, dass
Behordenginge einfacher und schneller geregelt werden konnen. Wir fordern den un-
ternehmensiibergreifenden Austausch, sodass Unternehmen vom ortsansassigen Know-

how profitieren kénnen.

Landsberg am Lech - Eine attraktive Einkaufsstadt

Bereits in seiner frithen Geschichte war Landsberg am Lech ein giinstig gelegener Markt-
und Handelsplatz. Auf seinen Markten wurden vielfaltige Waren gehandelt. Im Wandel

der Zeit haben sich Warenstrome und Handelsstrukturen immer wieder verandert.

Fiirs digitale Zeitalter riisten

Wir wollen Landsberg am Lech zu einem abwechslungsreichen und hochwertigen
Markt- und Handelszentrum im digitalen Zeitalter weiterentwickeln. Dazu wollen wir
die Rahmenbedingungen in der gesamten Stadt Landsberg am Lech und ihren Dorfern

schaffen und verbessern, um den Einzelhandel fiir das digitale Zeitalter zu risten.

Die Innenstadt als Erlebnis

Wir begreifen die Besonderheiten und die Individualitit der Stadt Landsberg am Lech
als Alleinstellungsmerkmal. Dazu gehoren auch die kleinteiligen Einzelhandelsgeschafte
in der historischen Altstadt. Auf der Grundlage dieser Erkenntnis wollen wir die Innen-
stadt und die dort ansdssigen Unternehmen unterstiitzen. Einkaufen in Landsberg am

Lech soll ein Erlebnis fiir alle Bevélkerungsschichten werden.
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Kreative Wege fiir On- und Offline-Handel

Im Dialog mit der Wirtschaft schaffen wir gemeinsame und kreative Losungsansatze und
verstetigen diese. Wir wollen die digitale Wettbewerbsfahigkeit als Einkaufsstadt unter-
stiitzen. Die Moglichkeiten der Digitalisierung verstehen wir als Chance und wollen hier-
fiir werben. In einer Verantwortungsgemeinschaft von Stadt, Handel und Eigentiimern
sollen stationdre und digitale Potentiale unter Nutzung aller denkbaren Synergien aus-
geschopft werden. Neue kreative Wege sollen eine Vielfalt von On- und Offline-

Angeboten ermoglichen.

Digital besser sichtbar werden

Die regionale und liberregionale digitale Sichtbarkeit der Einkaufsstadt Landsberg am
Lech wird durch neue, kreative Losungen verbessert, welche die Besonderheiten der
Stadt Landsberg am Lech besonders berticksichtigen.

Leerstinde vermeiden, Nahversorgung, gute Erreichbarkeit der Geschifte

Wir wollen Rahmenbedingungen schaffen, um Leerstdande in der Altstadt niedrig zu hal-
ten und diese einer raschen Folgenutzung zuzufiihren. Eine qualifizierte Nahversorgung
in allen Stadtteilen und Dérfern wird angestrebt.

Wir wollen durch ein intelligentes Mobilitats-/Verkehrskonzept die Erreichbarkeit der
Geschafte und Einrichtungen optimieren. Hierzu zahlt auch ein flexibles Parkplatzma-

nagement zur Verkiirzung, bzw. Vereinfachung der Parkplatzsuche.
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Landsberg am Lech - Ein hochwertiges Tourismusziel
»Moderne Handlungsansitze stirken die historische Attraktivitat!“

Die Individualitat Landsbergs, gepragt durch das Stadtbild mit der historischen Altstadt
und der einzigartigen Lage am Lech umgeben von einer attraktiven Kulturlandschaft,
sowie dem hervorragenden Ruf als Kulturstadt, bietet die Grundlage fiir einen qualitativ

hochwertigen und sanften Tourismus.

Marktorientiert, hochwertig, zukunftsfahig

Wir wollen den Landsberger Tourismus marktorientiert, qualitativ hochwertig und zu-
kunftsfahig entwickeln. Die Belange unterschiedlicher Tourismusbereiche (z. B. des Rad-
tourismus, des Geschiftstourismus, des Bustourismus, des Stadtetourismus und des In-
dividualtourismus) werden beriicksichtigt. Der Tourismus soll zu einer ganzheitlichen

Wertschopfungskette entwickelt werden.

Internationale Hotel-, Tagungs- und Restaurantangebote

Wir wollen Tourismusangebote markt- und nutzerorientiert sowie qualitativ hochwertig
ausgerichtet entwickeln. Dazu ist eine zukunftsfahige touristische Infrastruktur erfor-
derlich. Die Stadt Landsberg am Lech férdert die Entwicklung eines hochwertigen Hotel-
, Tagungs- und Restaurantangebotes. Dabei soll auch der Bedarf fiir Geschaftsreisende
im erforderlichen Mafse abgedeckt werden. Insgesamt werden die Tourismusangebote

der Stadt Landsberg am Lech starker international ausgerichtet.

Netzwerk und Alleinstellungsmerkmale starken

Der Dialog zwischen allen beteiligten Partnern (z.B. Verwaltung, Kultur- und Kreativ-
wirtschaft, Handel, Hotel und Gastronomie, Tourismusverbande, etc.) soll gestarkt wer-
den, um alle Potentiale optimal ausnutzen zu kénnen. Alleinstellungsmerkmale sollen

gestarkt und Landsberger Besonderheiten hervorgehoben werden.

Digitales Tourismusmarketing

Die Stadt Landsberg am Lech setzt verstarkt auf digitales Tourismusmarketing und die
Sichtbarkeit der Angebote im digitalen Raum. Neue digitale Angebote (z.B. digitaler
Stadtfiihrer) sollen das Angebot der Stadt erganzen.
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Landsberg am Lech- Die kreative Stadt

Vernetzung und Synergien

Die Stadt Landsberg am Lech ist eine kreative Stadt. Kreativitat ist der Nahrboden fiir
Ideen, des Fortschritts und des wirtschaftlichen Erfolgs. Die ,kreative Szene“ in Lands-
berg am Lech bietet ein enormes Potential. Durch eine bessere Vernetzung der einzelnen
Akteure untereinander sowie mit Unternehmern aus anderen Branchen und der Stadt-

verwaltung sollen Synergieeffekte nutzbar gemacht werden.

Kultur- und Kreativwirtschaft unterstiitzen

Wir wollen die Stadt Landsberg am Lech zu einer der kreativsten Stadte Deutschlands
weiterentwickeln. Hierzu setzen wir Innovationsimpulse frei und unterstiitzen die
Kreativ- und Kulturschaffenden bei ihren kiinstlerischen, sozialen und unternehmeri-
schen Aktivititen. Wir setzen uns zum Ziel, die Anzahl der Unternehmen und Selbsts-
tandigen in der Kultur- und Kreativwirtschaft kontinuierlich zu erhéhen. Die analoge

und digitale Sichtbarkeit der Kultur- und Kreativwirtschaft soll verbessert werden.

Aktive Einbindung der Jugend

Wir intensivieren unsere Bemtiihungen zur Vernetzung der Kultur- und Kreativschaffen-
den mit der Verwaltung und der Politik, mit Unternehmen aus anderen Branchen sowie
der Kultur- und Kreativschaffenden untereinander. Hierbei binden wir auch die Jugend
aktiv mit ein und ermoglichen so der jungen Generation spezielle Angebote. Der Dialog

und die Zusammenarbeit mit den Schulen werden intensiviert.

Schaffung bezahlbarer Kreativriaume

Wir wollen die Privatwirtschaft bei der Schaffung neuer bezahlbarer Raume
(Griinflachen, Projektraume, Co-Working, Creativ-Hub und Maker Spaces) fiir die Kul-
tur- und Kreativschaffenden in der Stadt und ihren Dérfern unterstiitzen.
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Handlungsfeld 4

Kultur und Freizeit

Kulturstadt Landsberg am Lech

Kulturelle Bildung

JugendKkultur und Kultur fiir junge Menschen
Attraktive Sportmaoglichkeiten

Kommunale Freizeit-Infrastruktur
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Kulturstadt Landsberg am Lech

Landsberg am Lech ist eine kreative Kulturstadt mit einem reichen kulturellen und his-
torischen Erbe, das in besonderem Mafde verpflichtet. Das kulturelle Eigenleben der
Stadt und das unverwechselbare Profil Landsbergs als Kulturstadt wird gepragt durch
die Stadtgeschichte, das Stadtbild und durch ein breites Spektrum von ortsansassigen
Akteuren, Kuinstlern, Kreativen, Musikern, Theateraktiven, die ihr Kénnen engagiert und
erfolgreich einbringen. Von der Hochkultur bis hin zum Brauchtum, Festen und Umzii-
gen - die Vielfalt der Kultur ist ein unverzichtbarer Faktor fiir die Identitat der Stadt und
die Lebensqualitat ihrer Biirger. Diesem Anspruch folgend wollen wir unsere lebendige
Stadtkultur erhalten, mit offenem Blick fir die Zukunft weiterentwickeln und neue Frei-

raume schaffen.

Durch ein nachhaltiges Kulturférderprogramm mit ausreichend Ressourcen stirken wir
Landsberg am Lech als Kulturstadt und als attraktiven Wirtschaftsstandort mit hoher

Lebensqualitat.

Beteiligung der Biirger

Durch die Anerkennung eigener Initiativen und die Wertschatzung biirgerschaftlichen
Engagements bereichern wir Diversitdt und Qualitat unseres Kulturangebotes. Durch die
aktive Beteiligung aller Burger stiarken wir unsere Stadtgesellschaft in ihrer Heterogeni-
tat und zugleich die 6ffentliche Wahrnehmung fiir die Bedeutung und den Wert von Kul-
tur. Wir wollen Teilhabe und Integration als feste Bestandteile in der Kultur verankern.
Wir wollen auch die Méglichkeiten fiir die Entfaltung von Nischen-, Sub- und Nachtkul-
tur erhalten und schaffen und stellen hierzu Rdume zur Verfiigung. Wir wertschatzen
private und sonstige Anbieter und unterstiitzen diese nach Moglichkeit. Wir unterstiit-
zen die Aktivitaten im Bereich der Nachtkultur - insbesondere fiir junge Menschen -
speziell in der Innenstadt von Landsberg und versuchen dabei die unterschiedlichen
Interessen der Kulturkonsumenten und der Innenstadtbewohner zu berticksichtigen.

Wir fordern die Landsberger Innenstadt als aktive Kulturzone.

Raume

Wir wollen die bestehenden Kultureinrichtungen und andere Kulturrdume mit ihrem
hochwertigen Angebot erhalten, entsprechend zukiinftiger Entwicklungen und neuer
Bediirfnisse ausbauen und neue Rdaume schaffen, wie z.B. zentral gelegene Raume fiir

das Stadtarchiv, Ausstellungsrdume fiir moderne Kunst, Probenrdaume oder zentrale
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Veranstaltungsraume fiir verschiedene Nutzungszwecke. Dazu gehort auch die addquate
Infrastruktur. Wir beleben und stiarken einzelne Stadtviertel und setzen bewusst Akzen-
te durch die Schaffung und Nutzung von Kulturrdumen und Kultureinrichtungen. Wir

berticksichtigen dies bei der Flachennutzungsplanung.

Stadtgeschichte

Wir unterstiitzen die Auseinandersetzung der Burgerschaft mit den unterschiedlichen
Facetten der Stadtentwicklung. Dazu wollen wir Baudenkmale wie auch historische Bau-
substanz in ihrer Wiirde erhalten und wenn méglich einer sinnvollen 6ffentlichen Nut-
zung unter Bertcksichtigung denkmalpflegerischer Aspekte zufiihren. Erhalt und Schutz
des Stadtbildes sind uns ein dringendes Anliegen.

Stadtmuseum

Durch die Neukonzeptionierung des Stadtmuseums schaffen wir ein kulturelles Zent-
rum, das dem kulturellen und historischen Erbe gerecht wird und das kulturelle Profil
der Stadt Landsberg am Lech widerspiegelt.

Erinnerungskultur

Wir férdern die Auseinandersetzung von Blirgerinnen, Blirgern und Géasten, insbesonde-
re auch der Jugend, mit unserer Stadtgeschichte und Tradition sowie gegenwartigem
Fortschritt und Wandel, dazu gehort auch eine bewusste Erinnerung und Beschaftigung
mit der Geschichte der Stadt Landsberg am Lech im 20. Jahrhundert. Dazu planen wir
besondere Veranstaltungsformate und Kooperationen.

Frieden und Voélkerverstandigung

Wir wollen die Zusammenfiihrung von Menschen aus unterschiedlichen Landern for-
dern und damit einen Beitrag zum Frieden und zur Voélkerverstandigung sowie zum Ab-
bau von Vorurteilen und Intoleranz leisten. Gemeinsam mit unseren Partnerstadten
Hudson, Saint Laurent du Var, Rocca di Papa und Waldheim sowie unseren befreundeten
Stadten Bushey und Siofok werden wir den europdischen und internationalen Gedan-
ken unserer Griindungsmitglieder der Stadtepartnerschaften fortfithren, intensivieren

und an unsere nachfolgenden Generationen weitergeben.
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Kulturelle Bildung

Kulturelle Bildung ermoglicht die Teilhabe fiir alle, in dem sie Zugdnge zur aktiven Ge-
staltung des kulturellen Stadtlebens schafft.

Kulturelle Bildung in Landsberg am Lech soll die Fahigkeit des Einzelnen zur differen-
zierten Wahrnehmung des kulturellen Umfelds wecken und stiarken. Sie bietet damit
eine wichtige Basis fiir die geistige und personliche Entwicklung. Sie soll durch gesell-
schaftlichen Austausch - auch zwischen den Generationen - und Offenheit des Denkens,
Werte in der Landsberger Gesellschaft starken. Damit soll die kulturelle Bildung sowohl
Moglichkeiten zur Teilhabe als auch Moglichkeiten zur aktiven Gestaltung des kulturel-

len Stadtlebens fiir alle schaffen.

Jugendkultur und Kultur fiir junge Menschen

Jugendkultur bezeichnet die Lebensvorstellungen und Lebensstile junger Menschen. Wir
nehmen die Jugendlichen als gleichberechtigten Teil unserer Stadt wahr und bieten
ihnen Rdume, Orte, Moglichkeiten und Unterstiitzung ihre Kultur auszuleben, zu prasen-
tieren und zu entwickeln.

Wir unterstiitzen Jugendliche darin, durch eigene Kreativitat ihre Lebensweise zu entfal-
ten, eigene Werte und Lebensstile zu entwickeln und selbststandige Entscheidungen zu
treffen.

Wir fordern kulturelle Veranstaltungen und Bildungsangebote fiir junge Menschen.

Attraktive Sportmoglichkeiten

Freizeit und Sport sind fiir die Gesundheit und die Erholung unserer Biirger essentiell.
Wir wertschatzen die vielfaltigen Angebote der Vereine. Wir wollen, dass es ein breites
und fiir alle Altersgruppen attraktives Sportangebot in Landsberg am Lech gibt. Dabei
berticksichtigen wir Trendsportarten und insbesondere Outdoor-Aktivitaten wie-Meun-

. ing; ine ieleete—Wir unterstiitzen hierzu, insbesonde-
re die vielfaltigen Angebote, durch Forderung und Schaffung dezentraler, aber gleichzei-
tig gut erreichbarer Infrastrukturen und Raumlichkeiten, sowie durch ein zeitgemafdes
Sport- und Veranstaltungszentrum. Wir wertschitzen private und andere Anbieter von

Sport und Freizeitaktivitaten und unterstiitzen diese nach Moglichkeit.
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Kommunale Freizeit-Infrastruktur

Wir wollen die kommunale Freizeit-Infrastruktur, insbesondere fiir Kinder und Jugend-
liche weiterentwickeln und damit die Freizeitgestaltung unserer Biirger im 6ffentlichen
Raum ermdoglichen.

Insbesondere sorgen wir fiir - der demographischen Entwicklung entsprechend - viele
und qualitativ hochwertige Begegnungsraume, Treffpunkte, Bolzplatze und Erholungs-
raume flir Jung und Alt.

Wir wollen den Lech starker zur Freizeitgestaltung nutzen {zB-Grillplatze amLech,ete}
und bessere Zugange fiir die Naherholung zum Lech schaffen.

Wir wollen ein neues Naherholungsgebiet (Stadtwald) mit Sport- und Freizeitangeboten

am Lech entwickeln.
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Handlungsfeld 5
Mobilitit und Umwelt

Neue Mobilitat der Zukunft

Nachhaltige und ganzheitliche Mobilitait

Ein attraktiver OPNV fiir Landsberg am Lech

Landsberg am Lech - Modellstadt fiir intelligente Mobilitait
Landsberg am Lech - Die fahrradfreundliche Kommune
Verkehrssicherheit

Nachhaltiges Landsberg am Lech

100 % erneuerbare Energie (Energiewende) und Klimaschutz
Landsberg am Lech - Die klimaneutrale und resiliente Stadt

Schutz der Biodiversitit
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Neue Mobilitit der Zukunft

Die Stadt Landsberg am Lech ist eine Stadt der kurzen Wege. Jedoch ist das Verkehrs-
wegenetz durch eine mittelalterliche Stadtstruktur gepragt, welche wenig Moglichkeiten
bietet, durch klassische Problemlésungen wie z.B. weiteren Strafdenbau, die allgemeine
Verkehrssituation zu verbessern. Insgesamt hat die Anzahl der Fahrzeuge in den letzten
25 Jahren erheblich zugenommen, was zu bestimmten Zeiten zu erheblichen Staus und
Verkehrsproblemen fiihrt. Weltweit werden neue Mobilitdtskonzepte und -optionen
erprobt, welche in den ndchsten 5 bis 10 Jahren die gesamte Mobilitit - auch in der
Stadt Landsberg am Lech- grundsatzlich verandern werden. Fiir individuelle Fortbewe-
gungsmoglichkeiten werden intelligente Losungen, wie geteilte und vernetzte Mobilitdt

attraktive Alternativen zum eigenen Pkw sein.

Die neuen Problemlésungen sind eine grofie Chance fiir die Stadt Landsberg am Lech,
mittel- und langfristig die heutigen Verkehrsprobleme zu l6sen.

Wir wollen die Stadt Landsberg am Lech bis 2035 auf die neue Mobilitat der Zukunft
vorbereiten und unterstiitzen die Einfiihrung der eMobilitat, von autonomen Fahrzeu-
gen, von Car Sharing & Ride Sharing mit der notwendigen digitalen und energetischen
Infrastruktur (Ladepunkte) und innovativen Plattformen (5 G u. Digitalisierung).

Nachhaltige und ganzheitliche Mobilitat
Die Mobilitat der Zukunft wird durch die Trends der Digitalisierung, autonomes und
elektrisches Fahren, Vernetzung von Daten und Verkehrstragern, sowie shared mobility

bestimmt sein.

Neue Losungsansatze, radikales Umdenken

Trotz des Wachstums der Stadt mochten wir, dass die Mobilitdt zeitgemafs, nachhaltig,
bezahlbar und verlasslich bleibt. Mit den etablierten Methoden und unter
Berticksichtigung von Wachstum und Topographie sind die Ziele nicht zu erreichen. Da-
her kdnnen wir nicht auf alte Lésungsansatze (Parkhduser, Straf3enbau ...) setzen. Nur
durch ein radikales Umdenken werden die Verkehrsprobleme Landsbergs gelost wer-

den.
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Hierzu wollen wir u.a. ...

e attraktive Wohnlagen in Kombination mit kurzen Wegen zu loka-
len/regionalen Arbeitsplatzen ausbauen,

e chrenamtliche und privatwirtschaftliche Pkw-Mitnahmeverkehre gleicherma-

Ben unterstiitzend ausbauen,

e flexible Bedienformen stirken und modernisieren (Anruf-Sammeltaxis oder
Rufbusse, etc.),

¢ Potenziale des Radverkehrs (incl. Pedlecs) ausschopfen,
e flir eine entsprechende Erreichbarkeit von Einrichtungen und Angeboten und
fiir Mobilitat auch tiber die Stadtgrenzen hinaus sorgen,

e die Attraktivitit des OPNV verbessern und flexibilisieren (z.B. durch Informati-
onssysteme),

e Tourismus als Chance fiir einen attraktiven OPNV verstehen und nutzen,

¢ Nahversorgung und notwendige stationdre und mobile Dienstleistungen un-

terstutzen,

¢ interkommunales Mobilititsmanagement unterstiitzen (Flexibilitdt, Pragmatis-

mus),
e die Chancen von digitalen Mobilitatslosungen (APPs etc.) systematisch nutzen.

e Moglichkeiten der CO2-Minderung im Mobilitatssektor ausschopfen,

e das Verkehrswegenetz und auch Parkplitze an die neue Mobilitat anpassen.

e Den Verkehrsfluss aller Teilnehmer optimieren.

Die Umsetzung erfolgt iber die Verkehrsplanung und das Verkehrskonzept, welches

zukiinftig durch ein Mobilitatskonzept erganzt werden soll.
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Ein attraktiver OPNV fiir Landsberg am Lech

Ausbau und Sicherung des éffentlichen Personennahverkehrs (OPNV) ist eine Aufgabe
der Daseinsvorsorge. Er soll als Verbund mit Fufdgangern und Radfahrern eine Ergan-
zung und zugleich vollwertige Alternative zum motorisierten Individualverkehr darstel-

len.

Ziel des OPNV ist es, Wohngebiete und Arbeitsstitten, kulturelle, soziale und Gesund-
heitseinrichtungen, Einkaufs- und Sportzentren sowie Erholungsgebiete verkehrlich
miteinander zu verkniipfen. Er soll eine den verkehrlichen und wirtschaftlichen Erfor-
dernissen entsprechende haufige, regelmafiige, piinktliche, schnelle, bequeme und si-
chere Mobilitat bieten.

Hierzu wollen wir ...

e den Kurzstrecken-Individualverkehr auch durch einen attraktiven OPNV reduzie-

ren;

e dem OPNV, wenn méglich, Vorrang vor dem motorisierten individuellen Stra-

Renverkehr einraumen;

e den OPNV intensivieren, auch hinsichtlich der Anbindung der Ortsteile und auf
Landkreisebene;

e den OPNV im Taktverkehr mit optimaler Verkniipfung der einzelnen Linien und
des Bahnverkehrs (Abstimmung Zug / Bahn) gestalten; sowie die Linienfiihrun-

gen (Alternativrouten) optimieren;

e zukiinftig auch Mitnahme- und Abstellméglichkeiten fiir Fahrrader angemessen
berticksichtigen;

e das Tarifangebot fahrgastfreundlich, wenn mdéglich auch kostenfrei gestalten und
neue Finanzierungsmoglichkeiten (Nahverkehrsabgabe/Biirgerticket) priifen;

e die Finanzierung des 6ffentlichen Personennahverkehrs (OPNV) zielgerichtet

weiterentwickeln;
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e die Belange von in ihrer Mobilitat eingeschrankten Personen (Mobilitiat im Alter)
berticksichtigen. Bei Neuanschaffungen von Fahrzeugen sind die Barrierefreiheit
und die Orientierungshilfe fiir behinderte Menschen zu gewahrleisten;

e in Zusammenarbeit mit der Deutschen Bahn (DB) die Regionalbahn durch zusatz-
liche Haltepunkte zur Stadtbahn aufwerten und die Anbindung nach Miinchen
optimieren;

e den OPNV langfristig CO»-frei realisieren (Elektrifizierung / alternative Antrie-
be);

e den OPNV durch Nutzung neuer Technologien (Informationssysteme, Apps, etc.)
und Transportsysteme (kleinere Busse, Bus on Demand) optimieren, bedarfsori-
entiert flexibilisieren (Alternativlinien) und das Angebot (zeitlich) erweitern.

Landsberg am Lech - Modellstadt fiir intelligente Mobilitdit

Flr innovative Losungen der Verkehrsprobleme wollen wir Landsberg am Lech als Mo-
dellstadt fiir intelligente Mobilitdt bis 2035 entwickeln. Hierzu streben wir neue Koope-
rationen mit Unternehmen, Wissenschaft und Forschung an und entwickeln neue
Losungen im Bereich intelligenter Mobilitdt, 6ffentlicher Verkehr, Digitalisierung, neue
Antriebe, Leichtbau und Energietechnik. Darauf richten wir unsere Wirtschafts-
forderung und Ansiedlungspolitik aus. Die weitere Fachplanung erfolgt iiber ein neu
ausgerichtetes Mobilititsmanagement (Mobilitditsmonitoring, Mobilitdts- und Verkehrs-
planung, Mobilitatskonzept fiir die Stadt Landsberg am Lech). Wir beteiligen Kinder und
Jugendliche und beriicksichtigen auch ihre Mobilitatsanforderungen in der Verkehrspla-
nung sowie beim Ausbau des OPNV.

Wir wollen die Modellstadt insbesondere durch Forderprojekte (z.B. EU-Projekt ,NEXT
GEMS“) in Kooperation mit Partnern aufbauen.

Landsberg am Lech - Die fahrradfreundliche Kommune

Das Fahrrad soll ein zentrales stadtisches Verkehrsmittel werden. Wir wollen die At-
traktivitat des Radfahrens durch Herstellung von Sicherheit, Komfort und 6ffentlicher

Akzeptanz steigern. Durch vordringliche und konsequente Férderung der Infrastruktur
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soll der Radverkehrsanteil (Erhebung von Ingevost 2010) vor allem auf Kurzstrecken

mindestens verdoppelt (von derzeit 14 % fiir Kurzstrecken von 2 bis 3 km) werden.

Forderung durch Radverkehrskonzept

Zur Berticksichtigung der Belange der Radfahrer erstellen wir ein Radverkehrskonzept
und setzen dieses Schritt fiir Schritt um. Bausteine dieses Konzepts sind u.a. ...

¢ ein flaichendeckendes Radverkehrsnetz, welches auch die Anbindung der Ort-
steile berticksichtigt und tiber die Stadtgrenzen hinweg weiterfiihrt;

e Eine Radverkehrspolitik in den vier gleichwertigen Komponenten: Infrastruktur,
Service, Information und Kommunikation

e Forderung der Nahmobilitat

e Schaffung der organisatorischen Voraussetzungen: z.B. Ernennung eins Radver-
kehrsbeauftragten mit entsprechenden Kompetenzen

e Kooperation mit angrenzenden Kommunen
e Entscharfung von Unfallschwerpunkten

e ausreichende, sichere und komfortable Fahrradabstellplitze;
e Vernetzung mit dem und Mitnahme im OPNV;

e fahrradfreundliche Strukturen in der Stadt- und Bauleitplanung;

e Erhohung der Sichtbarkeit von Ladestationen fiir E-Bikes von Gaststatten
(ADFC/Tourismus);

e Fahrradtourismusférderung
e Prifung der Einfilhrung von Mietfahrradern(Fahrradverleihsystemen);

e Verbindung (z.B. Schragaufzug) vom Spitalplatz zum Jesuitenviertel.

Die Stadt Landsberg am Lech strebt mittelfristig die Auszeichnung als Fahrradfreundli-
che Kommune an und orientiert sich in ihren Konzepten und Planungen an den Kriterien
der Arbeitsgemeinschaft fahrradfreundliche Kommunen in Bayern e.V. (AGFK Bayern)
und hinsichtlich Infrastruktur dem Radverkehrshandbuch ,Radlland Bayern®.
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Verkehrssicherheit

»Sicherheit geht vor: Wir passen das Verkehrssystem an den Menschen an!“

Verkehrssicherheit hat in der Stadt Landsberg am Lech einen sehr hohen Stellenwert.
Durch vielfaltige Maf3nahmen (z.B. Geschwindigkeitskontrollen, Straflenbau, etc.) wer-
den Unfallschwerpunkte praventiv entscharft, mit dem Ziel, Unfdlle zu reduzieren.

Unfalle im Strafdenverkehr sind immer mit grof3en sozialen und finanziellen Verlusten
verbunden; auf individueller Ebene mit dem Leid der Angehdrigen und der Opfer von
Unfallen. Wir wollen die Mobilitdt in Landsberg am Lech so gestalten, dass diese dem
Sicherheitsbediirfnis der Menschen, insbesondere von Kindern und Senioren, Rechnung
tragt. Dabei passen wir das Verkehrssystem an den Menschen an.

Sichere Wege fiir Fu3ganger und Radfahrer
Verkehrssicherheit soll in alle Phasen der Planung, des Entwurfs und des Betriebs von

Strafden und in das Verkehrskonzept integriert werden. Wir wollen insbesondere durch:

e sichere und komfortable Wegenetze fiir Fufdganger und Radfahrer die Verkehrs-
sicherheit erhohen;

e Strafden kiinftig so gestalten, dass sie zur Einhaltung der Héchstgeschwindigkeit
anhalten;

e durch Geschwindigkeitsanzeigen, insbesondere in den Ortsteilen, praventiv die

Aufmerksamkeit fiir die angemessene Geschwindigkeit erh6hen;

e Tempo 30 moglichst ausweiten und hierfiir fiir Akzeptanz sorgen.
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Nachhaltiges Landsberg am Lech

Die Stadt Landsberg am Lech hat 1996 eine Lokale Agenda 21 beschlossen und sich da-
mit zum Leitbild der nachhaltigen Entwicklung bekannt, welches 1992 in Rio de Janeiro
von der Staatengemeinschaft beschlossen wurde. Nachhaltigkeit ist Querschnittsaufgabe
in der Gesamtsteuerung der Stadtentwicklung einschliefdlich Tochterunternehmen und

Einrichtungen.

Innovationen und Initiative - Unternehmen in die Verantwortung nehmen
Nachhaltigkeit erfordert Innovationen, Verhaltensanderungen und einen breiten Kon-
sens von Biirgerschaft, Kommunalpolitik, Verwaltung, Unternehmen, Kirchen und Zivil-
gesellschaft. Hierzu bedarf es der Eigeninitiative aller. Wir sehen Nachhaltigkeit als
Chance und setzen uns dafiir ein, dass unsere Unternehmen ihre gesellschaftliche Ver-
antwortung verstarkt wahrnehmen und fiir die grof3en Zukunftsherausforderungen in-
novative Technologien und Dienstleistungen entwickeln und anbieten. Wir unterstiitzen

alle Initiativen die Landsberg mit innovativen Zukunftslosungen voranbringen.

Eigenengagement der Stadt
Die Stadt Landsberg am Lech wird ihre Moglichkeiten nutzen, sich fiir nachhaltige Ent-

wicklung konkret zu engagieren. Hierzu wollen wir:

¢ die nachhaltige Beschaffung (umweltfreundlicher Einkauf / Kauf von regionalen
und 6kologischen Produkten) férdern,

e Fairtrade-Maf3nahmen unterstiitzen wie z.B. die Finanzierung und Férderung von
lokalen Aktivititen und Projekten; die Informations- und Offentlichkeitsarbeit;
Beschaffung fairer Produkte (Stadtschokolade, Stadtkaffee ; Beschaffung);

¢ Bildung fiir nachhaltige Entwicklung (Verankerung in VHS, Ausbildung und Schu-

len ) und regionale Wirtschaftskreislaufe unterstiitzen (z.B. Forst);

¢ den kommunalen Umweltschutz durch systematisches Umwelt- und Nachhaltig-

keitsmanagement konsequent vorantreiben {Vermeidung von-Plastikmill, TO-

e den Wasserschutz und den Schutz der Biodiversitat durch nachhaltige und 6ko-
logische Landwirtschaft auf landwirtschaftlichen Flachen erhéhen (Verzicht von

Glyphosat, Pachtvertrage, etc.).
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Die Stadt Landsberg am Lech wird dies in einem breiten Biindnis gemeinsam mit den
lokalen Akteuren und den Biirgerinnen und Biirgern vorantreiben. Wir gestalten Lands-

berg am Lech verantwortungsbewusst und vorausschauend in diesem Sinne.

100 % erneuerbare Energie (Energiewende) und Klimaschutz

Wir wollen bis 2035 den grofdten Teil und bis 2050 vollstandig alle Haushalte und Un-
ternehmen mit Strom und Warme aus regenerativen und regionalen Energiequellen ver-

sorgen.

Die Stadt wirkt als aktiver Mitgestalter der Energiewende im Bereich Erzeugung und
Einsparung sowie der Forderung von Innovationen und Starkung der Eigeninitiative.
Instrument fiir die kommunale Energiewende ist die Erstellung eines Energienutzungs-
plans fiir die Stadt Landsberg am Lech, welcher auch messbare Energie- und CO>-
Minderungsziele enthalten soll. Fiir die Bauleitplanungen der Stadt Landsberg am Lech
sind entsprechende regenerative Energienutzungskonzepte zu erstellen und zu beriick-
sichtigen. Die Ortsteile konnen bei der Energiewende aufgrund von Flachenverfiigbar-
keit mit Pilotprojekten als Vorbild wirken.

Wir setzen auf lokale und regionale Energiequellen, dezentrale Energiestrukturen, Er-
h6hung der Energieeffizienz und Forderung von Energieeinsparung. Dabei betrachten
wir Energie innovativ und ganzheitlich und nutzen moégliche Synergieeffekte, Einsparpo-
tentiale und neue technologische Moglichkeiten (z.B. virtuelle Kraftwerke, Speichersys-
teme, Power-to-Gas, etc.), insbesondere um regenerativen Strom und Warme langfristig

sicher und moglichst kostengilinstig bereitzustellen.

Auf die Energieversorgung kommt mit der Wende zur E-Mobilitdt und in der Warmever-
sorgung sowie moglichen alternativen Kraftstoffen neue Herausforderungen zu, denen
wir uns stellen miissen. Dabei setzen wir auch auf Eigeninitiative bzgl. Selbstversorgung,
Vorbildfunktion von Verwaltung und Stadtwerken und dezentralen Losungen von Biir-

gern und Unternehmen.

Wir bereiten unsere Energieversorgung, Speicherung und Netzinfrastruktur mit voraus-
schauender Planung auf den flichendeckenden Einsatz von Elektromobilitit vor u.a.
durch die Bereitstellung von 6ffentlichen Ladestationen. Auch hier setzen wir auf inno-

vative und ganzheitliche Synergiel6sungen.
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Landsberg am Lech - Die klimaneutrale und resiliente Stadt (Klima-
schutz und Klimaanpassung)

Der Klimawandel fiihrt zu Zunahme von Hitze- und Extremereignissen mit negativen
Folgen fiir Mensch und Erde - global aber auch in Landsberg am Lech. Wir unterstiitzen
die Umsetzung des Klimavertrages von Paris 2015 und tragen lokal dazu bei, den An-
stieg der globalen Durchschnittstemperatur auf deutlich unter 2 °C zu begrenzen. Wir
wollen bis 2050 klimaneutrale und resiliente Stadt- und Raumstrukturen, sowie Infra-
strukturen schaffen und damit die Robustheit, Anpassungsfahigkeit und Flexibilitat der
Stadt Landsberg am Lech stirken. Zu einem gesunden Stadtklima tragt der Wald im
Stadtgebiet einen erheblichen Anteil bei.

Umsetzung des Klimaschutzkonzepts

Wir unterstiitzen zusammen mit Partnern die Umsetzung der Mafnahmen des ,Inte-
grierten Klimaschutzkonzepts des Landkreises Landsberg am Lech” (2013) auf Ebene
der Stadt und wollen diese bis zum Jahre 2050 vollstandig (auch im Warme- und Mobili-
tatssektor) mit erneuerbaren Energien versorgen. Diese Ziele sollen erreicht werden
durch: Reduzierung des Energieverbrauchs, Einsatz innovativer und effizienter Techno-
logien sowie nachhaltiger Nutzung aller heimischen Ressourcen. Die Energie- und

Klimabilanzierung soll tiber ein geeignetes CO2-Monitoring erfolgen.

Schutz der Biodiversitit (Landschaftsokosysteme)

Pflanzen, Tiere, Pilze und Mikroorganismen reinigen Wasser und Luft und sorgen fiir
fruchtbare Boden. Okosysteme verfiigen iiber eine hohe Aufnahmekapazitiat und Rege-
nerationsfahigkeit — aber sie sind nicht beliebig belastbar. Wirtschaft und Gesellschaft
sind auf die Nutzung von Natur und Landschaft angewiesen. Dies gilt selbstverstandlich
fir Land- und Forstwirtschaft, aber auch fiir Verkehr, Tourismus, Gewerbe und Wohnen.

Stadtisches Griin, biologische Vielfalt und Landschaft sind fiir Erholung, Gesundheit und
Wohlfiihlen von grofem Wert. Wir wollen daher:

e die naturraumtypische Vielfalt von Lebensraumen dauerhaft sichern;

e Grinflachen, Naturgebiete in allen Stadtteilen und stadtische Parkanlagen erhal-

ten und attraktiver gestalten, sowie Biotope schiitzen und vernetzen;
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bei Naherholungsraumen, bei der Gestaltung 6ffentlicher Griinflachen, bei den
Waldflachen der Stadt und bei der Freiraumgestaltung achten wir darauf, dass

die biologische Vielfalt und Belange des Naturschutzes berticksichtigt werden;
die Qualitat der Biodiversitiat erhohen;

die Verfalschung der genetischen Vielfalt der wildlebenden Tier- und Pflanzen-
welt durch Ansiedlung und Ausbreitung von nicht heimischen Tier- und Pflan-
zenarten vermeiden;

die Anpassung von Wéldern an die Herausforderungen des Klimawandels zum
Beispiel durch Anbau méglichst vielfaltiger Mischbestande forfiihren;

eine einheimische, insektenfreundliche Bepflanzung und Lichtsmog vermeiden;

sparsam mit Grund und Boden umgehen und konzentrieren uns auf die Innen-
entwicklung der Stadt und Stadtteile, bevor unbebaute Flachen im Aufdenbereich
erschlossen werden;

die Umsetzung der Nationalen Strategie fiir biologische Vielfalt unterstiitzen;

die entsprechenden Mafdnahmen (z.B. nachhaltiges Griinflaichenkonzept) mit
Umwelt- und Nachhaltigkeitskommunikation (Akzeptanz der Biirger), sowie mit
einer qualifizierten Umwelt- und Nachhaltigkeitsbildung begleiten.
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Anlage 15

' ERIS\IEBSBERW
TN

Dorfentwicklungskonzept ,Landsberg und seine Dorfer”
(Stand: Januar 2018)

Die Stadtteile Reisch, Pitzling, Erpfting und Ellighofen sind seit 1972 bzw. 1978 Teile der GroRen
Kreisstadt Landsberg am Lech. Mittlerweile leben in den Dérfern vor den Toren der Stadt rund 3.500
Einwohner. Dies entspricht einem Anteil von weit iber 10% an der Gesamtbevélkerung der Stadt
Landsberg am Lech.

Die Dorfer verstehen sich als Teil der Stadt Landsberg am Lech. Dem dorflichen Charakter und den
besonderen Bedirfnissen in den Dorfern muss aber Rechnung getragen werden. Die Doérfer sollen
familienfreundliche, generationenvertragliche und zukunftsfahige Strukturen bereitstellen, die den
sozialen Bedirfnissen der Menschen entsprechen und die Verwirklichung einer tragfahigen
Gesellschaft vorantreiben.

Die Bewohner der Dorfer sollen durch aktive Mitbestimmung, ihrem Bevolkerungsanteil
entsprechend, angemessen in wichtige Entscheidungsprozesse eingebunden werden. Dies gilt sowohl
fir Entscheidungen, welche das jeweilige Dorf und seine Fluren selbst, als auch die Gesamtstadt
betreffen.

Tradition, Brauchtum und Heimatpflege werden in den Dorfern auf besondere Art und Weise gelebt
und spielen eine wichtige Rolle im Dorfleben. Diese Werte wollen wir auch kiinftig hochhalten und
dennoch weltoffen sein.

Zahlreiche Vereine, kirchliche Institutionen und Interessengruppen gestalten und bereichern den
Alltag in den Dorfern. Um dieser Rolle auch in Zukunft gerecht werden zu kénnen, benétigen diese
unsere volle Unterstitzung. Birgerschaftliches Engagement, ehrenamtliche Tatigkeit und
nachbarschaftliche Hilfe sollen eine angemessene Wertschatzung erfahren und gezielt geférdert
werden.

Der Landkreis Landsberg am Lech wird in den kommenden Jahren einen signifikanten
Bevolkerungszuwachs erfahren. Die Dorfer wollen und kénnen sich dieser Entwicklung nicht
entziehen und wollen ihrer Verantwortung gerecht werden. Ortserweiterungen sollen vorrangig
durch Nachverdichtung und Ortsabrundung erfolgen. Hierbei ist die Integrationsfahigkeit der Dorfer
stets zu beachten. Ortsbildpragende Griinflaichen sollen erhalten bleiben. Kleinere Wohneinheiten,
alternative Wohnmodelle und Finanzierungsmaoglichkeiten (z.B. Genossenschaftsmodelle, etc.) sollen
in die Betrachtung einbezogen werden. Die Vergabe von stadtischen Grundstlicken sollte vorrangig

III

im ,Landsberger Modell“ erfolgen. Bei der Nutzung und Entwicklung der Flachen als land- und
forstwirtschaftliche oder Naturschutzflichen sind die Dorfer mit einzubinden. Es gilt, die
Kulturlandschaft zu erhalten, die Versiegelung durch Verkehrs- oder Siedlungsflaichen behutsam zu
betreiben und den Wert der Flachen fiir die Naherholung zu steigern. Die Landsberger Dérfer sollen

Seite 1



sich als lebendige Dorfer mit eigenstandigen Strukturen in landwirtschaftlicher Umgebung
weiterentwickeln.

Die vier Dorfer waren U(ber Jahrhunderte hinweg landwirtschaftlich gepragt. Hiervon zeugen
zahlreiche noch bewirtschaftete und aufgegebene Hofstellen, welche die Ortsbilder bestimmen. Die
Rahmenbedingungen fir eine existenzsichernd betriebene Landwirtschaft miissen auch zukiinftig
gewadhrleistet sein. Der Erhalt der historisch gewachsenen Dorfstrukturen und -charaktere und damit
auch der landwirtschaftlichen Anwesen in ihrer Erscheinungsform ist ein zentrales Anliegen der
Dorfer. Einer behutsamen Weiterentwicklung unter Erhaltung der Kulturlandschaft steht dies nicht
im Wege.

Die geografische Lage der Dorfer fihrt zu einer erschwerten Erreichbarkeit von sozialen Treffpunkten
in der Kernstadt. Erhalt, Pflege und Forderung von Dorfmittelpunkten, Freizeitangeboten,
Gastwirtschaften und “sozialen Raumen” als Begegnungsorte und Treffpunkte fordern die Identitat
und Verbundenheit mit dem Dorf und die Integration aller Bevolkerungsgruppen. Sofern die aktuelle
Struktur der Dorfer dies nicht gewahrleisten kann, sollten neue Anlaufstellen geschaffen werden. Die
Auslagerung von stadtischen Angeboten (z.B. VHS-Kurse) auf die Dérfer kann das Zusammenleben
starken. Dorffeste und dhnliche Veranstaltungen sollen am Leben erhalten werden.

Die Wege zu zentralen Einrichtungen in der Kernstadt sind fur die Bewohner der Dérfer langer und
schwieriger zu bewidltigen. Eine verniinftige Anbindung an die Kernstadt ist fir die Dorfbewohner
von zentraler Bedeutung. Die Schaffung von attraktiven und sicheren Ful- und Radwegen samt
sicheren Fahrradabstellplatzen entlastet den Autoverkehr im Stadtgebiet und verbessert die
Mobilitat der Dorfbewohner. Neue Mobilitdtskonzepte (z.B. autonomes Fahren) konnen besondere
Chancen fir die Dorfer bieten.

Die Dorfer streben als gemeinsame MalRnahme eine touristisch ansprechende FulR- und
Radwegeverbindung zwischen der Stadt und den Ortsteilen an. Als verbindendes Element kénnte ein
Rundweg (Landsberg — Erpfting — Ellighofen — Pitzling — Reisch — Landsberg) unter Anbindung
bestehender Ubernachtungs- und Freizeitméglichkeiten auch die touristische Anziehungskraft der
Region starken.

Die Dorfer haben aufgrund ihrer verhaltnismaRig hohen Flachenverfiigbarkeit pro Einwohner beste
Voraussetzungen dafiir, ein Klimaschutzkonzept des Landkreises Landsberg lokal umzusetzen. Es gilt
Moglichkeiten zu erarbeiten, den Verbrauch fossiler Energien und damit den CO,-AusstofR signifikant
zu reduzieren. Dazu sollen Potentiale zur Nutzung erneuerbarer Energien, zur Energieeinsparung und
fiir eine Kopplung der Energiesektoren Strom, Warme und Mobilitdt - auch durch die Entwicklung
von Biirgerenergie-Projekten - erschlossen werden.

Eine leistungsfahige und sichere Internetanbindung ist die Grundlage fir eine zukunftsfahige digitale
Infrastruktur. Diese ermdglicht vielfaltige Arbeitsmodelle (z.B. Home-Office, Co-Working-Spaces, etc.)
sowie gute Rahmenbedingungen fiir Unternehmen. Die digitale Kommunikation in den Dorfern muss
gestarkt werden (z.B. Internetauftritte der Dorfer, Nachbarschaftshilfe-App, etc.). Die
Grundversorgung mit Lebensmitteln und Gegenstianden des taglichen Bedarfs soll sichergestellt
bleiben.

Seite 2
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Zusammenstellung der Leitprojekte im Rahmen der Strategieentwicklung ,,UNSER LANDSBERG 2035“

Handlungs- Leitprojekt Kurzfassung Ergebnisse Nachste Schritte

feld Biirgerkonferenz

Vorstellung der Ergebnisse im Stadtrat und
weitere rechtliche Konkretisierung auf Basis
des Vorschlags zum Stiftungszweck (vgl.

Die Anpassung des Stiftungszwecks in Richtung

2o LRl S TSI LRSS moderne Sozialstiftung wurde grundsatzlich

des Stiftungszweckes

SSelEs Protokoll).
Wir missten insgesamt mehr Wissen: welche
. . - Es wurde diskutiert wie Biirger besser beteiligt BB-Formate gibt es iberhaupt?
Blldung + 2. Burgerbeteiligung werden kénnen. Was verstehen wir unter BB? Etc. (ggfs.
. Arbeitskreis, Konzept, etc. )
Soziales

Evtl. Einrichtung eines Runden Tischs Offene

3. Offene Schule Grundstzlich wird das Konzept begrifit, Schulen tiber de'n Quar'Flersmanager.
Erprobung auf ein, zwei Schulstandorten

allerdings gibt es noch erhebliche Hindernisse zu N Y SO Lo

:;:i‘g;g;g's i‘;:za;stfglbt 35 nlar LT Evtl. weitere Forderung lber Soziale Stadt.
Strategieklausur 30.06.2018:
Zusammenfihrung ,, Offene Schule” mit
Leitprojekt ,Quartiersmanager” (HF 2);

Zusammenstellung der Leitprojekte —30.06.2018 Seite 1



Handlungs-

feld

Leitprojekt

Kurzfassung Ergebnisse
Biirgerkonferenz

Nachste Schritte

Bauen +
Wohnen

Quartiersmanager — Bindeglied

zwischen Bewohnern und Verwaltung

Energiemodellsiedlung — Bauen im
Verbund - giinstiger, nachhaltiger,
effizienter

Verbindung Spitalplatz mit
Jesuitenviertel
(z.B. Schragaufzug)

Zusatzliches Projekt aus der
Strategieklausur am 30.06.2018:
Bezahlbarer Wohnraum inkl.
Mehrgenerationenwohnen am
Wiesengrund

Die Funktionen des Quartiersmanagers waren

nicht wirklich klar (= Informationsdefizit) und dies

hat zu Zweifeln tiber die Notwendigkeit geflihrt.

Statt einer Energiemodellsiedlung wird eine
Landsberger Modellsiedlung fiir bezahlbares
Wohnen praferiert. Ermoglicht wiirde dies iber
ein Erbbaurecht fir stadtische bzw. staatliche
Grundsticke.

Grundsatzlich wurde der Bedarf dieser
Verbindung in Frage gestellt, auBerdem gibt es
Probleme mit der Barrierefreiheit, wenn dann
nur mit einer intermodalen Anbindung.

Vorstellung von Praxisbeispielen durch
Quartiersmanager (Vortrage);
Strategieklausur 30.06.2018:
Zusammenfuhrung , Quartiersmanager” mit
Leitprojekt , offene Schule” (HF 1);

Klarung von moglichen Standorten und
weitere Vorplanungen. Integration des
Erbbaurechts in den Zielentwurf

Evtl. Bedarfsanalyse und Klarung von
Alternativen (z.B. autonomer Busshuttle vom
Hauptplatz aus)

Zusammenstellung der Leitprojekte —30.06.2018

Seite 2



Handlungs- Leitprojekt Kurzfassung Ergebnisse Nachste Schritte

feld Biirgerkonferenz
1. Der Wirtschaftsforderer als zentraler Es wurden diverse Funktionen des Integration in den Aufgabenkatalog des
Ansprechpartner fiir Unternehmen Wirtschaftsforderers diskutiert und erarbeitet.  Wirtschaftsférderers.
Wirtschaft +
D'gltall' 2. Marktplatz Landsberg — E.m inme—Marktpula.tz fur Landsberg erd fir Prifung von Unterstiitzungsmoglichkeiten
. digital und stationar AL T G OB i fir LLOCAL. Einbindung Wirtschaftsforderer
sierung & LLOCAL als guter erster Schritt. ' g
. Intensive Diskussion tber die Nachtkultur in Einrichtung eines I_Runden.Tlschs
1. Nachtkultur — ,Lebt Landsberg bei . Nachtkultur wo mit den vielen
" Landsberg, welche als Bereicherung .
Nacht? . Nachtkulturanbietern gesprochen werden
verstanden wird. <ol
Kultur + o __
2. Kulturférderung — transparent und Kultur soll auch als Standortfaktor gesehen .l.'arbeltung einer Wertschopfungsanalyse
Freizeit méglichst gerecht werden fir Kulturveranstaltungen und von
’ Kulturférderrichtlinien;
. . .. Grundsatzlich sind Freizeit-Geldande fiir Weitere Priifung von alternativen
3. Mehrgenerationen-Freizeit-Geldnde s . . . .
siidlich des Englischen Gartens Landsberg nétig. Kontroverse Diskussionen gab  Standorten im FNP, evtl. Runder Tisch.
g es liber Standort des Freizeitgelandes (FNP). Prifung von Férdermaoglichkeiten, etc.

Zusammenstellung der Leitprojekte —30.06.2018 Seite 3



Leitprojekt

Handlungs-
feld

Kurzfassung Ergebnisse
Biirgerkonferenz

Nachste Schritte

1. Die fahrradfreundliche Kommune -
sicherer, komfortabler und
akzeptierter Radfahren

Mobilitat +
Umwelt

2. Intelligente Mobilitat

3. Naherholung Oberer Stadtwald —
Stadtklima erhalten — Ruhezonen
schaffen

Intensive Diskussion der Kriterien einer
Fahrradfreundlichen Kommune

Grundsatzlich wird dies fiir Landsberg als
notwendig gesehen, auch hier Modellprojekte
durchzufiihren.

Ein Naherholungsgebiet wird als sinnvoll
erachtet, zentral bei der Diskussion war der
Fokus auf Erholung und Ruhe

Ergdnzung der Ziele fiir Strategieklausur,
erste Schritte zur Umsetzung z.B.
Bestellung eines Radverkehrsbeauftragten

Prifung Folgeantrag NEXT-GEMS. Klarung
auf Strategieklausur.

Weitere Vorplanungen

Zusammenstellung der Leitprojekte —30.06.2018

Seite 4



Anlage 17

UNSER
' LANDSBERG 2035
\\\ GEMEINSAM ZUKUNFT GESTALTEN.

Landsberg, den 22.06.2018

Landsberg 2035 - Dorfentwicklung:
Zusammenstellung der Projekte der Ortsteile Ellighofen, Erpfting,
Pitzling, Reisch

GEMEINSCHAFTSPROJEKT DER VIER ORTSTEILE:
Rad-Rundweg ,Landsberg — Erpfting — Ellighofen — Pitzling — Reisch”




PROJEKTE ELLIGHOFEN

Gewichtung aller Zukunftsthemen

B17 Uber/Unterquerung
Wohnraum schaffen

Lagerhaus

,Energie autark” — eigene Stromversorgung im Dorf
Bacharbeiten

Verkehrsberuhigung

Dorfladen

Badestelle Ortsweiher

Baume Spielplatz reduzieren

Schule Erpfting erhalten

Dorfliche (Outdoor) Sportaktivitdaten

Grinflachen erhalten/Aufforstung begrenzen

Offentliche Verkehrsanbindung

ﬂ
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PROJEKTE ERPFTING

Umzusetzende Dorfprojekte

Projektname

Handlungsfeld

Erhaltung der Schule

HF 1 -

Bildung + Soziales

Schaffung / Erhaltung von bezahlbarem Mietwohnraum - Schaffung von genossenschattlich HF 1 - Bildung + Sozales
finanziertem Wohnraum HF 2 - Bauen + Wohnen
Moderate Schaffung von Baupléatzen insbesondere fur Einheimische HF 2 - Bauen + Wohnen
Schaffung von Anreizen fur eine Nachnutzung bestehender Geb&ude im Ort HF 2 - Bauen + Wohnen
Anderung des Bebauungsplans 4092 Ortskern Erpfting und des Flachennutzungsplans - innerdrtliche HE 2 - Bauen + Wohnen
Nachverdichtung
Erhaltung der Existenzgrundliage landwirtschattlicher Betriebe — Flachennutzungsplan anpassen HF 3 - Wirtschaft + Digitalisierung
Einrichtung einer eigenen Erpftinger Homepage HF 3 - Wirtschaft + Digitalisierung
Anlage eines WLan-HotSpots im Ortskemn Erpfting HF 3 - Wirtschaft + Digitalisierung
. . HF 1 - Bildung + Soziales

Aufwertung des Dorfplatzes vor der Kirche St. Michael —

HF 4 - Kultur + Freizeit
Erttchtigung des Kinderspielplatzes beim Kindergarten HF 4 - Kultur + Freizeit

HF 1 - Bildung + Soziales
Erhaltung und Nutzung der "Alten Schule" —

HF 4 - Kultur + Freizeit

Erhaltung der Erpftinger Turnhalle und Nutzbarmachung als Mehrzweckraum

HF 1- Bildung + Soziales

HF 4 - Kultur + Freizeit
Optisch ansprechende Gestaltung der Ortseinfahrt Erpfting beim Hiristo HF 5 - Mobilitat + Umwelt
- . . . . HF 4 - Kultur + Freizeit
Verlegung / Verbesserung des Radwegs Via Claudia - Anlage eines Fulwegs Erpfting - Ellighofen =
HF 5 - Mobilitédt + Umwelt
Kauf der Erpftinger Stromnetzes durch die Stadtwerke Landsberg HF 5 - Mobilitat + Umwelt
Burgerkraftwerk HF 5 - Mobilitat + Umwelt
Erpfting Solar HF 5 - Mobilitat + Umwelt
Bioenergiedorf Erpfting HF 5 - Mobilitat + Umwelt




PROJEKTE PITZLING

e Anbringen von fest installierten Speed Displays
e AST (AnrufSammelTaxi)
o Gleiche Konditionen aller Stadtteile
o Weitere Haltestelle im Dorf (Pitzling Nord)
e Verkehrsberuhigung ( Auto sowie Fahrradfahrer)
e Neuer Dorfmittelpunkt / Dorfplatz / Treffpunkt fir alle Generationen an der alten Schule in Pitzling
e Erhaltung der Freiflaiche um die alte Schule in Pitzling
e Erhaltung und Nutzung des Schulgebaudes

e Nutzung und Integration des ehemaligen Hausmeisterhauses fir Bewirtung / Tagescafe / Kultur / Laden mit Produkten
aus dem Landkreis

e Aufwertung des Platzes fiir alle Generationen und Vereine
e Fulganger-Fahrradbricke Gber den Lech; Verbindung der Stadtteile

e Mehrgenerationen-Wohnprojekt



PROJEKTE REISCH

Leitprojekt im Ortsteil Reisch:

Die Burgerinnen und Burger von Reisch wiinschen sich die Aufwertung des bestehenden Feuerwehrhauses/Schitzenheims, um einen sozialen
Treffpunkt fir alle Dorfbewohner zu schaffen. Neue Angebote sollen das Dorfleben bereichern.

Weitere MaBnahmen & Projekte

Schaffung eines Sonnenackers an der Kreuzung ,,An der Holzgasse/Angerstral3e“ samt Brunnenschlag
Verbesserung des Spielplatzes an der Plirgener Stral3e

Moderates Wachstum durch Nachverdichtung und Ortsabrundung (kleinere Wohneinheiten und Wohnen im Alter berticksichtigen)

Verbesserung der Mobilfunkanbindung

Bereitstellung einer leistungsfédhigen Internetanbindung

Nachbarschaftshilfe-App

Sichere Radwegeverbindungen zu Kinderbetreuungseinrichtungen und Schulen, zum Fachmarktzentrum und in die Nachbarortschaften
Pirgen und Schwifting

Erhalt und Ausbau einer attraktiven OPNV- Anbindung an das Stadtgebiet (Bewerbung AST, Anwendung neuer Techniken)
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Mitteilung der beschlossenen und geplanten Projekte und MaRnahmen

zur Integration in die Kommunale Gesamtstrategie "LANDSBERG 2035"

Abteilung: Datum:
Referat:
ausgefillt von:
feder- erforderliche
Beschluss  Projektstart fiihrender beteiligte Finanzvolumen berei 1] berei 1] berei 1] berei I Personal-
Bezeichnung des Projektes / Zuordnung zu Ziel Nr. __ Trigerdes  stadtratNr.  (Jahr/  Projektende Arbeits- Arbeits- (Sachaufwand) Haushal Haushal Haushal Haushals ressource in
Nr. der MaRnahme Kurzbeschreibung des Projektes von LL 2035 Projektes /vom Monat) (Jahr / Monat) bereich bereiche gesamt Produktkonto mittel mittel mittel mittel Fordermittel Personentagen
Gesamtbetrag

2018 2019 2020 2021 Fordergeber in€
1
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Muster

Projekt- und MaBRnahmenplan - Landsberg 2035
Handlungsfeld 1 - Bildung und Soziales

Anlage 19

Priorisi- Beziige / Konflike Ziel- Investition /
erung Feder- Beteiligte |zu anderen Zielen /| Bezug zum | Indikator / erreichungs- | Aufwand in
Nr. Projekt / MaBnahme (Projekt-start) Arbeitsstand flihrung intern/extern MaBnahmen Haushalt Kennzahl Ist-Zustand | Soll-Zustand | zeitpunkt €

Strategisches Ziel 1: Landsberg am Lech - Die soziale Stadt

Strategisches Ziel 2: Landsberg am Lech - Die gesunde Stadt

Strategisches Ziel 3: Generationengerechte Gestaltung des demographischen Wandels

Strategisches Ziel 4: Qualifizierte und breite Biirgerbeteiligung

Strategisches Ziel 5: Aktive Blrgerstadt und biirgerschaftliches

Engagement
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RS

Liste von Indikatoren und erste

Operationalisierungen (Ableitung von Leistungszie-
len) fUr alle strategischen Ziele

Vorentwurf 0.1 (RS)

12.06.2018



Weiteres Vorgehen

Ziel: Integration von Leistungszielen und Indikatoren in die Haushaltspla-
nung mit pragmatischer Vorgehensweise.

Grundlage:

Indikatorenset: 40 bis 100 Indikatoren fur alle strategischen Ziele
Leistungsziele: Ableitung eines Leistungsziels (bezogen auf 2024)

je strategisches Ziel, weitere Differenzierung in den Folgejahren

TO DO Liste:

Erste Diskussion mit Handlungsfeldpaten

Prifung Datenverflgbarkeit

Konsens zu Indikatoren und Leistungszielen

Erstellung der Indikatoren ab 2010 (Referenzjahr) fir alle strategi-
schen Ziele (generell) — Kommunale Statistik

Ableitung eines wesentlichen operativen Ziels (=Leistungsziel) und
operativen Indikators (Diskussion Stadtrat im Rahmen der Haus-
haltsplanung) 2018/19 fir jedes strategische Ziel — auch unter Be-
rucksichtig der Kosten (zielorientierte Budgetierung)

Zuordnung von allen MaBnahmen (Projektplan) und Aufgaben
(Operationalisierungsplan)

Ableitung von einfachen Projektindikatoren fur Projektplan
Blrgerzufriedenheits-Indikatoren fir alle Ziele (wird jedes zweite
Jahr Online erhoben, ab 2019, dann 2021)

Zusammenfassung in einem jahrlichen Strategiebericht als Grund-
lage fur die jahrlichen Zielvereinbarungen

Integration der Leistungsziele tber Zielvereinbarungen in die Haus-
haltsplanung (ab 2019), diese werden in den zustandigen Gremien
vorbereitet

Weitere Schritte:

Ableitung weiterer operativer Ziele (Vorschlage vom Stadtrat in Zu-
sammenarbeit mit Verwaltung / Bestandteil der jahrlichen Zielver-
einbarung) ab 2020

Integration aller Ziele, Indikatoren, Kennziffern, MaBBnahmen in ein
IT Programm (auf Basis bestehender Software)



Handlungsfeld 1 Bildung und Soziales

Landsberg am Lech — Die soziale Stadt

Indikatoren: Empfanger von Grundsicherung, besondere Leistungen, Wohngeld und
Asylbewerberleistungen

Operatives Ziel (Leistungsziel): Verminderung der Altersarmut

Operativer Indikator: Anteil der > 65 jahrigen an SGB |l

Landsberg am Lech — Die gesunde Stadt

Indikator: Anteil der Arzte pro 1000 Einwohner / Gesundheitsstatistik
Operatives Ziel (Leistungsziel): Verminderung von Einsamkeit / Suizidrate
Operativer Indikator: Anzahl der Einsamen (Blirgerbefragung)

Generationengerechte Gestaltung des demographischen Wandels

Indikatoren: Bevodlkerungsentwicklung, Altersstruktur, Bevdlkerungsprognose und
weitere demographische Daten

Operatives Ziel (Leistungsziel): Bezahlbare Mieten (Definition ?)

Operativer Indikator: Mietpreisspiegel

Qualifizierte und breite Blirgerbeteiligung

Indikator: Teilnahme an Blrgerbefragungen
Operatives Ziel (Leistungsziel): Anteil der Blrgerbeteiligung an Planungsprojekten
Operativer Indikator: Einbezogene Biirger

Aktive Burgerstadt und burgerschaftliches Engagement

Indikator: Anzahl der Vereine und Ehrenamtlichen
Operatives Ziel (Leistungsziel): Hohes birgerschaftliches Engagement
Operativer Indikator: Prozentsatz der Ehrenamtlichen / Einwohner (Befragung)

Landsberg am Lech — Die inklusive Stadt

Indikator: Anteil der Schwerbehinderten (nach Altersklassen) / Schwerbehinderten-
quote

Operatives Ziel (Leistungsziel): Hohe Inklusion

Operative Indikatoren: Hohe Inklusion (Befragung)



Landsberg am Lech — Die Familienstadt mit Zukunft

Indikator: Anteil Familien mit minderjahrigen Kindern
Operatives Ziel (Leistungsziel): Hohe Familienzufriedenheit
Operative Indikator: Familienzufriedenheit (Befragung)

Landsberg am Lech — Die kinder- und jugendfreundliche Stadt

Indikator: Anzahl Veranstaltungen Jugendzentrum
Operatives Ziel (Leistungsziel): Hohe Jugendzufriedenheit
Operative Indikatoren: Jugendzufriedenheit (Befragung)

Aktives und erfllltes Leben im Alter

Indikator: Teilnahme an Seniorenveranstaltungen
Operatives Ziel (Leistungsziel): Hohe Seniorenzufriedenheit
Operative Indikatoren: Seniorenzufriedenheit (Befragung)

Fur ein gutes Miteinander durch Integration

Indikator: Anteil Auslander / Flichtlinge / Migrationshintergrund

Operatives Ziel (Leistungsziel): Hohe Integrationszufriedenheit der Blrger
Operative Indikatoren: Integrationszufriedenheit (Befragung)

Landsberg am Lech — Die kreative Bildungsstadt

Indikator: Teilnehmer VHS Kurse und Musikschule

Operatives Ziel (Leistungsziel): Hohe Zufriedenheit mit Weiterbildungsangeboten
Operative Indikatoren: Bildungszufriedenheit (Befragung)

Unsere Schulen als Lern-, Lebens- und Begegnungsorte

Indikator: Schilerzahl, Einschulungen (Prozent)

Operatives Ziel (Leistungsziel): Hohe Nutzung offene Schulen
Operative Indikatoren: Anteil offene Schulen (Nutzerzahl)



Zukunftsfahige Kindertageseinrichtungen

Indikator: Kinder in Kindertageseinrichtungen

Operatives Ziel (Leistungsziel): Verfligbarkeit von Platzen von 1 bis unter 3 Jahren
in Kindertagesbetreuung

Operative Indikatoren: Anteil Krippenplatze



Handlungsfeld 2 Bauen und Wohnen
Sozialverantwortliche Wohnungspolitik

Indikator: Baustatistik — Anzahl der Wohnungen, Wohnungsgréfie, etc.
Operatives Ziel (Leistungsziel): Erhéhung des Anteils der geférderten Wohnungen
Operative Indikatoren: Anzahl Wohnungen geférderter Wohnungsbau

Wohnen in Landsberg am Lech: Bezahlbarer Wohnraum fur alle Lebens-
phasen

Indikator: Mietpreisspiegel / Mietpreissteigerungen
Operatives Ziel (Leistungsziel): Hoher Anteil bezahlbarer Wohnraum
Operative Indikatoren: Wohnraumzufriedenheit (Befragung)

Unterstitzung neuer Wohnformen

Indikator: Anzahl Wohnungen von Genossenschaften

Operatives Ziel (Leistungsziel): Erhéhung der Vielfalt neuer Wohnformen
Operative Indikatoren: Zufriedenheit (Befragung)

Flachensparendes und nachhaltiges Bauen

Indikator: Flachennutzung

Operatives Ziel (Leistungsziel): Hohes Flachenrecycling

Operative Indikatoren: Recycle Flachen

Barrierefreies Landsberg am Lech

Indikator: Anzahl barrierefreie FuBwege

Operatives Ziel (Leistungsziel): Erhéhung der Barrierefreiheit
Operative Indikatoren: Zufriedenheit (Befragung)

Lebendige Altstadt

Indikator: Anzahl Einzelhandelsgeschéfte in der Altstadt
Operatives Ziel (Leistungsziel): Hohe Nutzerfrequenz
Operative Indikatoren: Zufriedenheit (Befragung)



Handlungsfeld 3 Wirtschaft und Digitalisierung
Landsberg am Lech — Ein attraktiver Wirtschaftsstandort

Indikator: Anzahl Gewerbebetriebe / Beschaftigte / Gewerbesteuereinnahme
Operatives Ziel (Leistungsziel): Hohe Gewerbesteuereinnahme, geringer Fachkrafte-
mangel, hohe Verfligbarkeit von Gewerbeflachen

Operative Indikatoren: Gewerbesteuer, Fachkréafte, Gewerbeflachen (in gm)

Landsberg am Lech — Eine attraktive Einkaufsstadt

Indikator: Anzahl Einzelhandelsgeschéatfte in der Innenstadt
Operatives Ziel (Leistungsziel): Hohe Einzelhandels-Vielfalt
Operative Indikatoren: Zufriedenheit (Befragung)

Landsberg am Lech — Ein hochwertiges Tourismusziel
Indikator: Anzahl Ubernachtungen

Operatives Ziel (Leistungsziel): Erh6hung der Ubernachtungszahlen
Operative Indikatoren: Ubernachtungen

Landsberg am Lech— Die kreative Stadt

Indikator: Anzahl Kultur- und Kreativschaffende
Operatives Ziel (Leistungsziel): Neue Raume flr Kultur- und Kreativschaffende
Operative Indikatoren: Raume far Kultur- und Kreativschaffende (gm)



Handlungsfeld 4 Kultur und Freizeit

Kulturstadt Landsberg am Lech

Indikator: Anzahl Veranstaltungen und Teilnehmer
Operatives Ziel (Leistungsziel): Neue Raume fir Kultur
Operative Indikatoren: Raume fir Kultur (gm)

Kulturelle Bildung

Indikator: Anzahl Veranstaltungen zur kulturellen Bildung
Operatives Ziel (Leistungsziel): Kulturelle Bildung
Operative Indikatoren: Messung (Befragung)

Jugendkultur und Kultur far junge Menschen

Indikator: Anzahl Kulturveranstaltungen fir junge Menschen
Operatives Ziel (Leistungsziel): Neue Raume fir junge Menschen (gm)
Operative Indikatoren: Raume (gm)

Attraktive Sportmdglichkeiten

Indikator: Anzahl der Sportangebote
Operatives Ziel (Leistungsziel): Erhéhung von attraktiven Sportangeboten
Operative Indikatoren: Befragung (Zufriedenheit)

Kommunale Freizeit-Infrastruktur

Indikator: Anzahl gm / Einwohner Freizeit-Infrastruktur
Operatives Ziel (Leistungsziel): Erhéhung der Flachen fr Freizeit (Innen und AuBen)
Operative Indikatoren: Freizeitflachen (gm)



Handlungsfeld 5 Mobilitat und Umwelt

Neue Mobilitat der Zukunft

Indikator: Anzahl Elektro-KFZ
Operatives Ziel (Leistungsziel): Erhéhung von Sharingangeboten
Operative Indikatoren: Befragung (Zufriedenheit)

Nachhaltige und ganzheitliche Mobilitat

Indikator: Anzahl KFZ, etc.
Operatives Ziel (Leistungsziel): Erhéhung kurze Wege (Nahmobilitat)
Operative Indikatoren: Befragung (Zufriedenheit)

Ein attraktiver OPNV fiir Landsberg

Indikator: Nutzung Stadtbus
Operatives Ziel (Leistungsziel): Erhéhung der Nutzerzahlen
Operative Indikatoren: Nutzerzahlen

Landsberg am Lech - Modellstadt fur intelligente Mobilitat
Indikator: Anzahl der MaBnahmen fir intelligente Mobilitat
Operatives Ziel (Leistungsziel): Nutzung staatlicher Férderungen
Operative Indikatoren: Projektvolumen pro Jahr (incl. Férderung)
Landsberg am Lech — Die fahrradfreundliche Kommune
Indikator: Lange Fahrradwege

Operatives Ziel (Leistungsziel): Erhéhung der Fahrradwege
Operative Indikatoren: Fahrradwege und Befragung (Zufriedenheit)

Verkehrssicherheit

Indikator: Anzahl Unfalle / Todesfalle

Operatives Ziel (Leistungsziel): Verminderung von Unfallen unter 18 Jahren
Operative Indikatoren: Befragung (Zufriedenheit)

Nachhaltiges Landsberg am Lech

Indikator: schwierig.....Wasserqualitat

Operatives Ziel (Leistungsziel): Erhéhung nachhaltiger Beschaffung (nach Kriterien)
Operative Indikatoren: Einkauf nachhaltiger Produkte / Dienstleistungen



100 % erneuerbare Energie (Energiewende) und Klimaschutz

Indikator: Anzahl EE (Strom, Warme, Mobilitat)
Operatives Ziel (Leistungsziel): Erhéhung des Anteils EE der Haushalte
Operative Indikatoren: EE im Strommix

Landsberg am Lech — Die klimaneutrale und resiliente Stadt (Klima-
schutz und Klimaanpassung)

Indikator: CO2 insgesamt und in Sektoren

Operatives Ziel (Leistungsziel): Reduktion CO2 pro Einwohner
Operative Indikatoren: CO2 pro Einwohner

Schutz der Biodiversitat (Landschaftsékosysteme)
Indikator: Anteil geschutzter Flachen

Operatives Ziel (Leistungsziel): Erhéhung Anteil geschiitzter Flachen
Operative Indikatoren: Anteil geschitzter Flachen

10



Anlage 21

' ERIS\IEBSBERW
TN

ENTWURF ,,GLIEDERUNG“ DER STRATEGIEBROSCHURE

»UNSER LANDSBERG 2035 -
GEMEINSAM ZUKUNFT GESTALTEN”

Entwicklung einer Kommunalen Gesamtstrategie fir die Stadt Landsberg am Lech
(inkl. Dorfentwicklung Ellighofen, Erpfting, Pitzling und Reisch)

Stand: 11.07.2018

»UNSER LANDSBERG 2035 — GEMEINSAM ZUKUNFT GESTALTEN“ 1/2



UNSER LANDSBERG 2035

Vorwort des Oberbiirgermeisters

Landsbergs Weg zur Kommunalen Gesamtstrategie

Herausforderungen, Ziele und Mehrwerte einer Kommunalen Gesamtstrategie
Organisation und Ablauf

Prozessstruktur

LEITBILD

Leitlinien (inkl. Umsetzungsgrundsatze)

Strategische Ziele

Bildung und Soziales - Einleitung, strategische Ziele

Bauen und Wohnen - Einleitung, strategische Ziele

Wirtschaft und Digitalisierung - Einleitung, strategische Ziele

Kultur und Freizeit - Einleitung, strategische Ziele

Mobilitdt und Umwelt - Einleitung, strategische Ziele

Dorfentwicklungskonzept ,Landsberg und seine Dorfer” — Einleitung, gemeinsame Ziele der Dorfer

ANHANG

Projekte und MaRBnahmen

Leitprojekte der Handlungsfelder 1 — 5 (Zusammenfassung)
Projekte der Ortsteile Ellighofen, Erpfting, Pitzling und Reisch
Maflnahmen- und Projektplan (folgt 2019)

Zwischenbilanz SofortmalRnahmen

Fachplane

Mitglieder des Lenkungskreises
Mitglieder der Strategieteams

»UNSER LANDSBERG 2035 — GEMEINSAM ZUKUNFT GESTALTEN“ 2/2



Anlage 22
UNSER
' LANDSBERG 2035

GEMEINSAM ZUKUNFT GESTALTEN.

Zur Stadtratssitzung am 25.07.2018

UNSER LANDSBERG 2035 -
GEMEINSAM ZUKUNFT GESTALTEN

Entwicklung einer kommunalen Gesamtstrategie
fur die Stadt Landsberg am Lech einschliel8lich ihrer Ortsteile

(2016-2018)




Ziele der Strategie

AN

Erfillung der gesetzlichen Erfordernisse (KommHV-Doppik)

\

Sicherung der Zukunftsfahigkeit der Stadt Landsberg am Lech

Vorausschauend und aktiv agieren, statt nur zu reagieren

Verbesserung der mittel- und langfristigen Finanzplanung

D Besserer Gesamtblick auf die Themen der Stadt;
Verbesserung der Gesamtsteuerung der Stadtentwicklung

Nachhaltigkeit: intakte Umwelt und soziale Gesellschaft,
zukunftsfahige Wirtschaft

VA

Beriicksichtigung der besonderen Bediirfnisse in den Ortsteilen

25.07.2018 Ulrike Degenhart



Mehrwerte

Verstetigung

ISEK

Integration
Fach-
planungen

25.07.2018

Grundlagen /
Ziele

Flachen-
nutzungs-
planung

Gesamt-

strategie

Landsberg
2035“

Beitrag zum
Standort-
marketing

Entwicklung
der 4 Dorfer

Zukunfts-
impulse in
die Stadt



5 Handlungsfelder + Dorfentwicklung

Dorfent-
wicklung

HF 1 HF 2 HF 3 HF 4 HF 5

|EIIighofen

Bauen thichaft Kultur Mobilitat
+ + +

Wohnen D.'g'tah- Freizeit Umwelt
sierung

Bildung

+
Soziales

25.07.2018



Ergebnisse

| 40 Zielentwdrfe aus den 5 Handlungsfeldern

| Gemeinsamer Zielentwurf der vier Ortsteile

| 14 Leitprojekte

| Gemeinsames Projekt der vier Ortsteile

| Projektlisten je Ortsteil

25.07.2018 Ulrike Degenhart



Erste Wirkungen und
Umsetzungsergebnisse



Dorfer Ellighofen, Erpfting, Pitzling, Reisch

* Neues Zusammenspiel Stadt und Ortsteile
* Bessere Vernetzung der Dorfer untereinander

* Kinftig mindestens jahrlicher Bericht der Ortsteile in einer
Stadtratssitzung

* Erstes Dorfprojekte bereits umgesetzt:
Erhalt der Grundschule Erpfting und Sonnenacker Reisch!

- ,,,,,'f?ndSberg extra 18.07.2018

Reisch hat einen ne
_ uen
Sozialen Treffpunkt

aus der Dorfentwick!urlg istin die Tat




Einstellung Wirtschaftsforderer

\X/IRTSCHAFTSFORDERER

ZENTRALER AN CHPARTNER FUR UNTFRNEHMEN

Stadht und die Weltbe-
mertstibigtat s ihre Untetnehmen im 21
Shrkundert u Ry wesden wir
nehmen uy

S}.’u - )

25.07.2018 Ulrike Degenhart



Kultur- und Kreativwirtschaft in Landsberg
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Im Rahmen der Strategieentwicklung
erstmals Unternehmerabend der Stadt Landsberg am Lech

UNTERNEHMERABEND

DER STADT LANDSBERG AM LECH

.

DONNERSTAG, 18. JANUAR 2018
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LANDSBERG AM LECH KREATIV | INNOVATIV | WIRTSCHAFTSSTARK



Online-Marktplatz Landsberg — LLOCAL
in Privatinitiative gestartet

wo Wir sind,
istvorn!




Runder Tisch Nachtkultur

ANAN

LEBT LANDSBERG BEI NACHT?

LOKALITATEN FUR LIVE-MUSIK /CLUBS/NACHTKULTUR

In geringem Rahmen finden Auftritte von tiert. Der ,Glticklich"-Club im ehemaligen
Live-Bands in kleineren Lokalen statt (Trod- |, Libre" wurde geschlossen.

ler, Gasthaus am Spitalplatz etc) Mit dem Um gezielt Angebote fiir jungen Menschen
sanierten Birgerbahnhof ist eine neue 7, schaffen und hiesigen und aufstreben-
Lokalitat dazugekommen. Alle diese Lokali- den Bands Auftrittsmoglichkeiten zu

taten sind privat durch Gastronomen orga-  gepen sollen Lokalitaten fiir Live-Musik
nisiert. Clubs wie die ,Moritz-Bar" sind an eingerichtet und gefordert werden.
strenge Auflagen gebunden bzw. werden

mit Beschwerden der Anwohner konfron-

Sie sind herzlich eingeladen, lhre Wiinsche und Ideen einzubringen in unserer
Biirgerkonferenz Handlungsfeld Mobilitdt und Umwelt am 08.05.2018 um 18 Uhr
im Historischen Rathaus, Hauptplatz 152.

UNSER
LANDSBERG 2035 o
T

GEMEINSAM ZUKUNFT GESTALTEN.




Aufbau der
Kommunalen
Gesamtstrategie - o
Leitlinien e
nl\.ﬂg:terplan >' ;i:jhr:lgxss-
6 Leitbilder:

Strategische Ziele

f. d. Handlungsfelder 1 -5
und Dorfentwicklung

(>4 Jahre, Indikatoren) /

Planungsgrundlagen und Konzepte
(z.B. FNP, Gutachten, Klimaschutzkonzept etc.)

HEUTE:
Kenntnisnahme
Leitprojekte
und Projekte
der Ortsteile!

Operative Ziele
(1-4 Jahre, Indikatoren, Zielvereinbarungen 2019, 2020 ff)

HERBST 2018 —

Projekt- und MaBnahmenplan (4 Jahre) FRUHIAHR 2013:
(Pflichtaufgaben und freiwillige Aufgaben, strukturiert und priorisiert) Entwicklung

Ideensammlung mit langfristigen Zukunftsprojekten Projekt- und
MaRnahmenplan



Beschlussfassung heute:

. Leitlinien ‘

.Strateische Ziele: Handlungsfelder 1 -5

\
. Strategische Ziele: Dorfentwicklungskonzept

Auftrag an Verwaltung: Entwicklung eines Projekt- und

MaRBnahmenplans und Vorlage im Marz 2017
I

. Auftrag an Verwaltung: Erstellung einer Strategiebroschiire
/

Auftrag an Verwaltung:
Veroffentlichung der Strategiebroschiire im Herbst i.R. einer Ausstellung

/

25.07.2018 Ulrike Degenhart 14




Kenntnisnahme heute:

N

. Leitprojekte der fiinf Handlungsfelder
- _ -

Projekte der Ortsteile ‘
' Ellighofen, Erpfting, Pitzling u. Reisch o
|

Vorentwurf , Liste von Indikatoren und erste Operationalisierungen
fur alle strategischen Ziele“; Auftrag, diese weiter zu entwickeln;

/.

. Muster-Layout Strategiebroschiire
> — _ .

25.07.2018 Ulrike Degenhart 15



